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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD, DEL EJERCICIO 2026.

En la Ciudad de Chetumal, capital del Estado de Quintana Roo, siendo las once horas con treinta
minutos del dia diecioche del mes de marzo del afic dos mil veintiséis, se reunieron los
integrantes de la H. Junta Directiva del Institutc Quintanarrcense de la Juventud en la Sala de
Juntas del Instituto Quintanarroense de la Juventud; en suplencia del Lic. Mara Lezama Espinosa,
Gobernadora del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo y Presidente de [a H. Junta Directiva,
asiste la Arq. Maria Elena Castillo Chuc, Directora de Infraestructura Social de la Subsecretaria de la
infraestructura Social de la Secretaria de Bienestar, y con fundamento en lo establecido en el
articulo 42 - D de la Ley de la Juventud del Estado, presidird esta sesion con caracter de Presidenta
Suplente, asi mismo asisten los demas integrantes de la H. Junta Directiva, por la Secretaria de
Bienestar, en representacion del Lic. Luis Pablo Bustamante Beltran, Secretario de Bienestar y
Vicepresidente, asiste el Ledo. Juan Octavio Osorio Mélgora, Director de Planeacién, Evaluacién y
Seguimiento y Vocal Suplente; por la Secretaria de Finanzas y Planeacion, en representacién de la
Lic. Martha Parroquin Pérez, Secretaria de Finanzas y Planeacion y Vocal, asiste la Leda. Marfa
Teresa Balderas Ramos, Jefa del Departamento de Extinciéon de Fondos y Fideicomisos y Vocal
Suplente; por la Secretaria del Trabajo y Prevision Social, en representacion de |a Leda. Verénica
Salinas Mozo, Secretaria del Trabajo y Previsién Social y Vocal, asiste el €. Marcos Manuel Torres
Tejero, Director de Relaciones Publicas, Comunicacion y Prensa y Vocal Suplente; por la Secretaria
de Desarrollo Econdémico, en representacion del Lcdo. Paul Michell Carrillo de Caceres, Secretario
de Desarrcllo Econémico y Vocal, asiste la Leda. Janneh Regalade Ramirez, Directora del
Emprendedor y Vocal Suplente; por el Consejo Estatal de la Juventud asiste el C. Alejandro ku
Azcorra, Consejero Titular del Municipio de Bacalar; por la Secretaria Anticorrupcién vy Buen
Gobierno del Estado de Quintana Roo, €l €. Cruz Garcia Cabrera, Subcoordinador de Unidad de
Comisarios E, en su calidad de Comisario Suplente.; asiste también la Leda. Alma Delfina Aivarado
Moe, Directora General del Instituto Quintanarroense de la Juventud y Secretaria Técnica de esta H.
Junta Directiva; con el objeto de celebrar la Primera Sesién Ordinaria del ejercicio 2026, con
fundamento en los articulo 27 de la Ley de las Entidades de Administracién Pablica Paraestatal del
Estado y 13 del Reglamento de la Ley de Entidades de la Administracién Plblica Paraestatal del
Estado, en materia de Homogenizacién del Funcionamiento de los Organos de Gobierno,
Integracién de las Carpetas, y Actas de Sesiones; misma que se celebrara con sujecién al siguiente:

ORDEN DEL DiA
Lista de asistencia.

Declaracién de Qudrum Legal e Instalacion de la Primera Sesién Ordinaria de 2026.
Lectura, Discusién y Aprobacién del Crden del Dia de la Primera Sesion Ordinaria de 2026.
Lectura y aprobacién, en su caso, del acta de la Cuarta Sesién Ordinaria, de fecha 26 de
noviembre de 2025 del 1QJ.
5. Informe del Seguimiento de los acuerdos derivados de las sesiones anteriores de la H. Junta
Directiva.
6. Presentacion de Informe del Cuarto Trimestre e Informe Anual de actividades de la
Directora Ceneral del 1Q3J, del gjercicio 2025:
a) Informe del Cuarto Trimestre del 01 de octubre al 31 de diciembre de 2025:

SN

l. Inferme de desemperio de actividades del O1 de octubre de 2025 al 31 de
diciembre de 2025 de la Directora General del IQJ, e Informe del Programa de
Trabajo Control Interno y al Programa de Trabajo de Administracion de Riesgo e
infforme del Avance de los Lineamientos para el Ejercicio, Control vy
Comprobacion del Gasto Publico destinado al Pago de Viaticos, Pasajes y demas
Erogaciones Relacionadas con las Comisiones Oficiales.

1L-Avance del Programa Anual, en cuanto a metas programadas e indicadores de las
Unidades Administrativas del 1QJ.

ll. Informe de seguimiento de la atencion de observaciones deter@nadas por el
despacho externo designado por la SABGOB. i
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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD, DEL EJERCICIO 2026.

IV. Informe del Avance del programa anual de adguisiciones, arrendamiento y
servicios del 01 de octubre al 31 de diciembre de 2025.

V. Informe del avance de Infraestructura y equipamiento del 01 de octubre al 31 de
diciembre de 2025.

VI. Informe de situaciéon que guarda la regularizacidén de los bienes muebles e
inmuebles, en su caso, del 01 de octubre al 31 de diciembre de 2025.

Vil. Informe sobre el cumplimientc de la Ley de Transparencia y Accesc a la
Informacién Publica Gubernamental del 01 de octubre 31 de diciembre de 2025.

b) Informe Anuzl de actividades de 2025 de |a Directora General del 1QJ.

7. Informe del Cierre Financiero y Presupuestal del afio inmediato anterior, anexando todos los
estados financieros y presupuestales conforme a la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
Ley de Disciplina Financiera.

a) Cierre Presupuestal por Capitulo v Fuente de Financiamiento.
b) Estados Financieros.

c) Estados Presupuestalss.

d) Informe de Pasivos Contingentes

g} Informe de pasivos y cuentas por pagar.

8. Propuesta:

a) Presentaciény aprobacion, en su caso, de la modificacién del Presupuesto de Egresos 2025.

b) Presentacion de la modificacién del programa anual de adquisiciones del 1Q3,
Correspondiente al Ejercicio 2025.

c) Presentacidn y aprobacion, en su caso, del programa anual y presupuesto de egresos del
ejercicio fiscal 2026.

d) Presentacién del programa anual de adquisiciones, arrendamiento y servicios del ejercicio
fiscal 2026.

e) Presentaciony aprobacion, en su caso, del tabulador de ingresos propios del 1Q3J.

f} Presentacién y Aprobacién en su caso, del nombramiento de la C. Maria Luisa Magafia
Treje, como Directora de Desarrollo Juvenil y Politicas Publicas del 1QJ.

g) Presentacion y Aprobacién en su caso, del nombramiento del C. Pablo Darinel Robiero
Herrera, como Director de Organizacicén y Participacion Juvenil del 1QJ. -

h) Presentacién y Aprobacién en su caso, del nombramiento de la C. Karina Beatriz Diaz Ac,
como Jefa del Departamento de Planeacion y Megjora Regulateria.

S. Asuntos Generales.
10. Lectura de los Acuerdos tomados durante la celebracién de la Sesion.
T1. Clausura de la Sesién.

1. LISTA DE ASISTENCIA.

En el desahogo de este punto, la Leda. Alma Delfina Alvarado Moo, Directora General del Instituto
Quintanarroense de la Juventud y Secretaria Técnica del Méximeo Organo de Gobierno, procede a
realizar el pase de lista y el registro de los asistentes; por lo que hace constar la presencia de 06
(seis) de los 9 (nueve) integrantes que fueron convocados y que al inicio de la presente acta se citan.
En uso de la voz el Comisario Publico Suplente hace de conocimiente de que en todas las Sesiones,
las carpetas de trabajo de manera inicial no se integraron de manera corrects, citando como

ejemplo, gue no se integré de inicio el oficic de designacion de algunos suplemra mier
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acreditar su participacion en las sesiones, haciendo énfasis en que en lo subsecuente se cuide que
los Suplentes que se designen de cada integrante del Organo de Gobierno, sea en estricto apego a
lo que establece la Ley de la Juventud del Estado Libre v Soberano del Estado de QOuintana Roo,
asimismo en diversos puntos del Orden del dia no fue integrada la totalidad de la informacion,
como es el caso de los siguientes: en la Presentacion del Seguimiento de Acuerdos de Sesiones,
Informe de Actividades (en algunos puntos del mismo les falto informacién o en su caso fue
presentada de manera errdénea, sin documentacién soporte), de igual manera la Informacién
Financiera {(esta fue presentada de manera incompleta), en el apartade de propuestas {en la
Totalidad de las mismas que se presentaron durante el ejercicio 2025, estas fueron presentadas con
falta de documentacién soporte), por nuestra parte refiero que las actas de las Sesiones de este
gjercicio fueron firmadas fuera de los plazos establecidos en el Reglamento de la Ley de las
Entidades, respecto a su normatividad destaco que no se encuentra actualizada por lo que se
solicité actualizar: Manual de Organizacion, Manual de Procedimientos y Reglamento Interior).

gue se prevea gue los Suplentes sean designados de acuerdo a su normatividad, v que la
Iintegracidn de la documentacion de los puntos del Orden del Dia de las Carpetas, debiendo de
verificar que todos se presenten debidamente soportados y de manera correcta con toda la
documentacidn soporte de los mismos, dando celeridad en la actualizacién de su normatividad, en
lo que respecta a la elaboracion de sus Actas de Sesiones se recomienda a respetar los plazos que
establece el Articulo 42 del Reglamento de la Ley de Entidades, para que las mismas puedan ser

Derivado de lo anterior se recomienda a la entidad para gue a futuro tenga el debido cuidado en X

£ [}
aprobadas por el Organc de Gobierno. .
La lista de asistencia debidamente firmada y las acreditaciones de los participantes en la sesién se

adjuntan a la presente como Anexo 01

2. DECLARACION DE QUORUM LEGAL E INSTALACION DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DE
2026.
En desahogo de este punto, y una vez verificada la existencia de quérum, en uso de la palabra la
Arq. Maria Elena Castillo Chuc, Presidenta Supliente de la H. Junta Directiva, procedic a realizar la
declaracién de Quérum legal, con fundamento en el Articulo 27 Parrafo Segundo de la Ley de las
Entidades de la Administracién Publica Paraestatal del Estado de Quintana Roo, v para los efectos
de cumplir con le que establece el Articulo 42 - E de la Ley de la Juventud del Estado Libre y
Soberano de Quintana Roo; declaro formaimente vélida e instalada la Primera Sesién Ordinaria de
la H, Junta Directiva del Instituto Quintanarroense de la Juventud, siendo las onee horas con treinta

minutos del dia 18 de marzo del 2026 y vélidos todos los acuerdos que de esta emanen.—---—---—---——-- “

3. LECTURA, DISCUSION Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIiA DE LA PRIMERA SESION
ORDINARIA DE 2026.

Concluida la lectura, la Arq. Maria Elena Castillo Chuc, Presidenta Suplente de la H. Junta Directiva,

el Méximo Organo de Gobierno, solicito a los integrantes |la aprobacién de los miembros asistentes ;
el Orden del Dia antes leido y propuestoe. f) i
ACUERDO NUMERO: 01/1SO/181112026. Los Integrantes de Ia H. Junta Directiva, por unanimidad

de votos, aprueban el Orden del Dia presentado en el pleno de la Primera Sesién Ordinaria del %

instituto Quintanarroense de la Juventud, con los mismos puntos que se citan al inicio de esta
Acta.

4. LECTURA Y APROBACION, EN SU CASO, DEL ACTA DE LA CUARTA SESION ORDINARIA DEL 26

DE NOVIEMBRE DEL 2025.
Q3
3 o -

N e AR 3oaaizaEy 3
_b. i —
ad BT o

T
T

&



INTANA

o UNIDOS FARA
TRASSFORMAR

ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD, DEL EJERCICIO 2026.

En uso de la voz la Lic. Alma Delfina Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la H. Junta Directiva,
manifiesta que, en la carpeta de trabajo de la presente sesién, se agregé el acta de la Cuarta Sesidn
Ordinaria de 2025, debidamente firmada por tedos los integrantes de esta H. Junta Directiva y por
el Coemisario, pidiendo la dispensa de Iz Lectura de la misma.

No habiendo comentarios al respecto, la Arg. Maria Elena Castillo Chuc, Presidenta Suplente de la
H. Junta Directiva, sometid el punto a votacién del Maximo Organo de Gobierno, estableciéndose el
siguiente:

ACUERDO NUMERO: 02/ISO/181112026. Los integrantes de Ia H. Junta Directiva, por unanimidad
de votos, aprueban el acta de la Cuarta Sesién Ordinaria celebrada el 26 de noviembre del 2025.-

5.INFORME DEL SEGUIMIENTO DE ACUERDOS DERIVADOS DE LAS SESIONES ANTERIORES.-------

En uso de la voz Lic. Alma Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la H. Junta Directiva menciona que,
en la carpeta de trabajo de la presente sesién, informa a los integrantes de esta H. Junta Directiva,
lo siguiente:

ACUERDO: 06/IVS0/26XI2025 de fecha 26 de noviembre de 2025.- Los integrantes de la H. Junta
Directiva, con fundamento a lo dispuesto en el Articulo 63, fraccion VI de la Ley de las Entidades de
la Administracién Publica Paraestatai del Estado, aprobaron por unanimidad de votos, los Estados
Financieros del Institute Quintanarroense de la Juventud, dictaminados por el Despacho Externo
Consultores Colli Santana y Asociados S.C,, correspondiente al gjercicio fiscal 2024; instruyendo a la
Directora General, informar al Organo de Gobierno en cada Sesién Ordinaria el estado de la
solventacion que se tiene de la carta de observaciones y recomendaciones emitidas por el
despacho externo, correspondiente al gjercicio fiscal auditado hasta el cierre del seguimiento de la
misma, que se realice ante la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno, asimismo se autoriza la
publicacién de los mismos v se da por presentado el informe del comisaric.

SEGUIMIENTO: Carta de Observaciones y Recomendaciones, emitida por el Despacho Externo,
unicamente contc con 06 recomendaciones, emitidas, las cuales se atendieron con el
fortalecimiento del control interno y la optimizacion de los procesos de registro.

ESTATUS: Concluido.

ACUERDO: 10/iVS0O/26XI20525.- Los miembros de la H. Junta Directiva, por unanimidad de votos,
dan por presentado el Programa Anual de Inversion 2026 del IQJ, por un importe de
$48,600,000.00, debiendo de informar la Directora General en siguiente sesion los proyectos a
ejecutar y su fuente de financiamiento.

SEGUIMIENTO: Mediante oficio IQI/DG/01585/2025, se remitio actualizacion de PAI 2026, por la
cantidad de $52,100,000.00, con 4 propuestas de proyectos.

ACCIONES PENDIENTES: En espera que la SEFIPLAN notifique la bolsa disponible para el 1QJ.

ESTATUS: Pendiente.

Acto seguido la Arq Maria Elena Castillo Chuc, Presidenta Suplente en uso de la voz manifiesta: se
somete a consideracion de los integrantes de la H. Junta Directiva, €l presente punto del orden del

dia, por lo que los integrantes presentes emitieron el siguiente: e
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ACUERDO NUMERO: 03/IVS0/26XIi2025. Los Integrantes de Ia H. Junta Directiva, por unanimidad
de votos, tienen por presentado el informe de seguimiento de acuerdos de sesiones anteriores
del IQ3, mismo que formara parte integral del acta correspondiente. --

6. PRESENTACION DE INFORME DEL CUARTO TRIMESTRE E INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES
DE LA DIRECTORA GENERAL DEL 1QJ DEL EJERCICIO 2025:

En uso de la voz Lic. Alma Alvarade Moo, Secretaria Técnica de la H. Junta Directiva menciona que,
con fundamento en el articulo 10 fraccién X de la Ley de Entidades de la Administracién Plblica
Paraestatal del Estado, presenta:

a) INFORME DEL CUARTO TRIMESTRE DEL 01 DE OCTUBRE DEL 2025 AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2025. =

La Lcda. Alma Delfina Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la H. Junta Directiva, en uso de la voz
sefiala que en la carpeta de trabajo obra el informe del cuarto trimestre de actividades, asi como la
informacién que lo integra, conforme a los siguientes incisos: I).- Informe de desempefio de
actividades del 01 de octubre de 2025 al 31 de diciembre de 2025 de |a Directora General del 1Q3, e
Informe del Programa de Trabajo Control interno y al Programa de Trabajo de Administracién de
Riesgo e informe del Avance de los Lineamientos para el Ejercicio, Control y Comprobacion del
Gasto Publico destinade al Pago de Viaticos, Pasajes y demas Erogaciones Relacionadas con las
Comisiones Oficiales; Il).- Avance del Programa Anual, en cuanto a metas programadas e
indicadores de las Unidades Administrativas del IQJ; lli).- Informe de seguimiento de |a atencién de
observaciones determinadas por el despacho externo designado por la SABGOB: IV).- Informe del
Avance del programa anual de adquisiciones, arrendamiento y servicios del 01 de octubre al 31 de
diciembre de 2025; V).- Informe del avance de Infraestructura y equipamiento del 01 de octubre al
31 de diciembre de 2025.Vl)-informe de situacién gque guarda la regularizacién de los bienes
muebles e inmuebles, en su caso, del 01 de octubre al 31 de diciembre de 2025 y Vil).- Informe sobre
el cumplimiente de la Ley de Transparencia y Acceso a la lnformacmn Pablica Gubernamental del
01 de octubre 31 de diciembre de 2025.

1).- INFORME DE DESEMPENO DE ACTIVIDADES DEL 01 DE OCTUBRE DEL 2025 AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2025.

En cuanto a mi informe me permito solicitar la dispensa de la lectura del mismo, por lo que
presentare un video con las acciones mas destacables, dicho informe formara parte integrante del
acta como Anexeo 0Z.

En relacidn al avance del Programa de Trabajo Control Interno y al Programa de Trabajo de
Administracién de Riesgo, le cedo el usc de la voz a la Directora de Albergue Estudiantil y
Coordinadora de Control del COCODI-IQJ, Mtra. Fabiola Serralta Lara, para la exposicién del mismo,
guien en uso de la voz manifiesta: Como parte del Programa de Trabajo Control Interno y Programa
de Trabajo de Administracion de Riesgos del periodo del 01 de Octubre al 31 de Diciembre del afio
que transcurre se dio cumplimiento a los establecido en los Lineamientos para la Integracién y
Funcionamiento de los Comités de Control y Desempefio Institucional para la Administracion
Publica Central y Paraestatal del Estadoc de Quintana Rog, realizando el dia 09 de diciembre de
2025.

1.- En cuanto a la evelucion de riesgos se informé sobre los trabajos realizados con Ias unidades
responsables para la revision de los controles y proceseos, como lo son:
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Coordinacion y Operacién del Programa Jévenes Construyendo Esperanza de la Direccion De
Organizacién y Participacion Juvenil, PTCI del proceso 2025.

Servicio de Hospedaje y Alimentacién del Albergue Estudiantil de ia Direccién del Albergue
Estudiantil, PTCI del proceso 2025.

Jovenes por la Prevencién de la Direccién De Desarrollo Juvenil Y Politicas Publicas, proceso 2024.
Administrar y Actualizar de Manera Permanente El Sistema Estatal de Informacidén Sobre Juventud
(Seijuve) de la Direccibn de Desarroflo Juvenil Y Politicas Publicas del Departamento de
Indicadores de Estadistica Juvenil, Proceso 2024,

Elaboracién de Lineamientos Interno de Levantamiento Fisico de la Direccién Administrativa ¥
Mejora Regulatoria del Departamento de Recursos Materiales y Servicios Generales, Proceso
2025,

2.- Asi mismo se presentd el calendaric anual de las sesiones 2026 quedando de la siguiente
manera:

SESIONES 2026 FECHA HORA

06 de febrerc de 2026 12:00 horas.

Primera Sesion
Ordinaria

Segunda Sesidn
Ordinaria 08 mayo de 2026 12:00 horas.

Oridinaria 07 de agosto de 2026 12:00 horas. ‘)fg

Tercera Sesién

Cuarta Sesion 27 de noviembre de

Ordinaria 2026 12:00 horas.

3.-Atendiendo a las fechas de la normatividad se realizé el Informe Anual del Instituto
Quintanarroense de la Juventud para determinar el grado de instrumentacién del Sistema Interno
de Control en 32 controles, resultando de la autoevaluacion que el Instituto tiene un grado de
madurez EN AVANZADO, puntuando cada uno de los 5 componentes de la siguiente manera:

Componente Crado de Instrumentacion® \

Ambiente de Control En ejecucion
Administracién de Riesgo Optimo
Actividades de Control avanzado
Informacidn y comunicacion En ejecucion
Supervision Avanzado

Promedio Nivel Avanzado
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Conforme a los Criterios para determinar el grado de instrumentacién de los elementos de control
a Nivel Alto.

Cabe destacar, que esta valoracién corresponde a la autoevaluacién, por lo que se encuentra sujeta
a revision de la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno, quien emitiré la evaluacién oficial del
ejercicio 2025.

No se omite hacer mencidn, que las Carpetas de Trabajo y Documentacién gue amparan las
acciones antes descritas obran en los archivos y expedientes entregados z la nueva unidad
responsable, con la finalidad de cubrir las necesidades de informacién de la H. Junta Directiva que
se requieran ampliar o proveer mayor infermacion

Lineamientos para el Ejercicio, Contrel y Comprobacion del Gasto Publico Destinado al Pago de
Viatices, Pasajes y Demas Erogaciones Relacionadas con las Comisiones Oficiales

Durante el gjercicic 2025, el Instituto gestiond la creacion de los “Lineamientos para el ejercicio,
control y comprobacion del gasto publico destinado al page de vidticos, pasajes y demds
erogaciones relacionadas con las comisiones oficiales efectuadas por las personas servidoras
publicas del 1QJ".

Como soporte de esta gestion, se obtuvieron las validaciones de las instancias revisoras
competentes:

» SEFIPLAN (Procuraduria Fiscal): Oficio SEFIPLAN/DS/PFE/SPF/DIAA/DIAA/1647/X1/2025,
SABGOB (Normatividad): Oficio SABGOB/SRN/CGNR/CEN/00202/X11/2025.

Sin embargo, se informa a esta Honorable Junta de Gobierno que, con fecha 25 de febrero de 2026,
la SEFIPLAN publicé en el Periédico Oficial del Estado (POEQROQ) los nuevos LINEAMIENTOS
PARA EL EJERCICIO, CONTROL Y COMPROBACION DEL GASTO PUBLICO DESTINADO AL PAGO DE
VIATICOS, HOSPEDAJE, PASAJES Y DEMAS EROGACIONES RELACIONADAS CON LAS
COMISIONES OFICIALES EFECTUADAS POR EL PERSONAL AL SERVICIO DEL COBIERNO DEL
ESTADO DE QUINTANA ROCO.

Debido a que las validaciones previas de este instituto corresponden al ejercicio fiscal anterior y se
basan en un marce normative ya derogado o superado, el expediente actual se considera
extemporaneo. Por lo que proceder con su aprobacién en este estade generaria riesgos de
contradiccion normativa y posibles observaciones por parte de los érganos de fiscalizacidn.

Dicho lo anterior, a fin de solventar esta situacion y garantizar que el Instituto opere bajo un marco
Jjuridico vigente y transparente, a través de la Direccion Administrativa y Mejora Regulatoria en
coordinacion con la Direccién Juridica, se ha iniciado de manera inmediata el analisis técnico-
juridico comparative entre el proyecto anterior v la nueva normativa estatal del 25 de febrero de

If) AVANCE DEL PROGRAMA ANUAL, EN CUANTO A METAS PROGRAMADAS E INDICADORES DE
LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DEL IQ3. - - === = === === = mo o mm oo e meecae oo oo
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Continuando con el desahogo del punto en el orden del dia, en uso de la voz la Lcda. Alma Delfina
Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la H. Junta Directiva, informa que se encuentra en la carpeta
de trabajo y en pantalla el avance del programa anual, con sus metas e indicadores del ejercicio
2025, por lo que le cedo el uso de la voz a la Directora de Albergue Estudiantil, Mtra. Fabiola
Serralta Lara, para la exposicién del mismo: quien sefiala que se cuentan con los programas
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iil.- INFORME DE SEGUIMIENTO DE LA ATENCION DE OBSERVACIONES DETERMINADAS POR EL

DESPACHO EXTERNO DESIGNADC POR LA SECRETARIA DE LA SABGOB.

Seguidamente la Lcda. Aima Delfina Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la H. Junta Directiva,
manifiesta que en la carpeta de trabajo se incluyd la informacion de este inciso, le cede el uso de la
voz a la Directora Administrativa y Mejora Regulatoria, Tania Norely Gémez Rojas para la exposicién

del mismo:

1. Cierre del Ejercicio Fiscal 2024.

Se comunica a esta Honorable Junta de Gobierno el resultado y cierre definitivo del proceso de
dictaminacién de los Estados Financieros correspondientes al Ejercicio Fiscal 2024. Este
proceso incluyé la validacién integral de las observaciones emitidas por el despacho externo
Consultores Colli Santana y Asociades, S.C., designado por la Secretaria de Anticorrupcién y
Buen Gobierno (SABGOB).

La Direccién General confirma gue los informes fueron netificados oficialmente al Instituto el 15
de octubre de 2025, adquiriendo un caracter definitivo e irreversible.
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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD, DEL EIERCICIO 2026.

Asi mismo se emitieron un total de seis (6) recomendaciones enfocadas en el fortalecimiento
del control interno y la optimizacién de les procesos de registro. Dichas recomendaciones han
sido atendidas, analizadas y validadas por las instancias competentes. El seguimiento continuo
para asegurar el cierre definitivo se realiza a través del Comité de Control y Desemperic
Institucional (COCODI).

2. Inicio de Trabajos del Ejercicio Fiscal 2025

En cumplimiento al oficic SABGOB/DS/SACI/CGACI/CAG/OS3T/VIII/2025, se informa la
designacion del despacho externc que lievard a cabo la dictaminacién de los Estados
Financieros y la emision de la Carta de Recomendaciones relativa al Ejercicic Fiscal 2025:

Nombre del Despache: Zapata Denis Contadores Piblicos, S.C.P.

Esta designacién se realizé bajo el marco juridico vigente y los lineamientos de la Secretaria de
Anticorrupcién y Buen Gobierno.

A la fecha del presente informe, el Instituto se encuentra en la etapa de revisién y entrega de Ia
documentacion contable, presupuestal y financiera. Existe una comunicacién estrecha y fluida
con los auditores designados para atender oportunamente cualquier requerimiento derivado
de la compulsa de informacién.

Por parte de este Instituto Quintanarroense de la Juventud, se reafirma el compromiso con la
transparencia y la rendicion de cuentas. facilitando todos los elementos necesarios para que la
auditoria externa se realice con eficiencia, garantizando que el gjercicio de los recursos ptiblicos
durante el 2025 sea evaluado bajo los mas altos esténdares de fiscalizacion.

iV).- INFORME DEL AVANCE DEL PROGRAMA ANUAL DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTO Y
SERVICIOS DEL 01 DE CCTUBRE AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025. - - ------~--r-mmaccccacaan.

Con relacién al punto que nos ocupa, se hace de conocimiento que en la Carpeta de Trabajo se
presenté la documentacién correspondiente, dicho informe formara parte integrante del acta
como Anexo 03.

En uso de la voz Lcda. Alma Delfina Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la H. Junta Directiva,
manifiesta que en la carpeta de trabajo se incluyé la informacién de este inciso, le cede el uso de Ia
voz a la Leda. Sandy del Consuelo Cervera Estrella, Jefa del Departamento de Recursos Materiales y
Servicios, para la explicacién correspondiente:

INFORME DEL AVANCE DEL PROCRAMA ANUAL DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL O1
DE OCTUBRE AL 31 DE DICIEMERE DE 2025,

TAVANCE TRIMESTRAL IV ACUMULADO AL TRIMRESTRE 1, Iy Iv

cASITULO DESCRIPCION S - - - -
e : AUTORIZADO EJERCIDOD DIFERENCIA | AUTORIZADO |  EJERCIDO DIFERENCIA

2000 Materiales y Suministros |

s 5 .109,323.72; $1,108.257.93 5 1.570.79 § 359884 237.00] § 3,983 487.1 5 739-&
3000 [Servicios Generales | _
5 1,700,120.46| $ 1,523.082.62 $ 177,037 $ S5.757.210.00| § 559017149 S 177.038.51
|

ienes Muables,

S0KY nmuebles e Intangibles

| |
S 373372398 % 3?33.440,&5‘ ] 283.53| 5 S 73372398 § 32733449045 5 283.53)

En lo que respecta al Cuarto Trimestre en el capitulec 2000: Autorizadeo de $ 17109,828.72 (Son: Un
millén ciento nueve mil ochocientos veintiocho pesos 72100 M.N), Ejercide de Sd‘?.sqé%onz
INSTITUTO
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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD, DEL EJERCICIO 2026.

Un millén ciento ocho mil, doscientos cincuenta y siete pesos 93/100 M.N.), Diferencia de $ 1,570.79
(Son: Mil quinientos setenta pesos 79/100 M.N.); capitulo 3000: Auterizade: $1°700,120.46 (Son: Un
millén setecientos mil ciento veinte pesos 46/100 M.N.), Ejercido $1'523,082.62 (Son: Un millén
quinientos veintitrés mil ochenta y dos pesos 62/100 M.N.), Diferencia $ 177,037.84 (Son: Ciento
setenta y siete mil treinta y siete pesos 84/100 M.N.) y capitule 5000, autorizade $37733,723.98 (Son:
Tres millones setecientos treinta y tres mil setecientos veintitrés pesos 98/100 M.N.), Ejercido $
3733.440.45 (Son: Tres millones setecientos treinta y tres mil cuatrocientos cuarenta y cuatro pesos
45100 M.N.) y una Diferencia $283.53 (Son: Doscientos ochenta y tres pesos 53/100 M.N.).

En lo que respecta al acumulado de los cuatro trimestres en el capitulo 2000 auterizade $
3°984,227.00, ejercido 37983,487.15, diferencia $739.85; capitule 3000 autorizado $ 57767,210.00,
ejercide $ 5°590,17149 y una diferencia $ 177,038.51; capitule 5000 autorizade $ 37733723.98,
ejercido $ 37733,440.45 y una diferencia $ 283.53- - - - - - - - oo ...

Continuando la Lcda. Alma Delfina Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la H. Junta Directiva, sefiala
que en las carpetas de trabajo se encuentra la informacion referente al presente punto, y le cedo el
uso de |a voz |la Mtra. Fabiola Serralta Lara Directora del Albergue Estudiantil, para la exposicion del
mismo:
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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD, DEL EIERCICIO 2026.

Se informa que el Instituto cuenta con B proyectos de inversién publica por un monto autorizado
de $34'297,579.52, un comprometido de $ 34°297,579.52 y un pagado de $ 2161553085 - - - - - - - -

Vl.- INFORME DE SITUACION QUE GUARDA LA REGULARIZACION DE LOS BIENES MUEBLES E
INMUEBLES, EN SU CASO, DEL 01 DE OCTUBRE AL 31 DE DICIEMBRE DEL2025.----------

La Lic. Alma Delfina Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la H. Junta Directiva, manifiesta que
dentro de la carpeta de trabajo de la presente sesién obran los documentos inherentes a este inciso
y en pantalla se muestra el informe, por lo que le cedo el uso de la coz a ia Lic. Sandy del Consuelo
Cervera Estrella. Jefa del Departamento de Recursos Materiales y Servicios, para la explicacién
correspondiente, quien informa a los miembros de Ia junta de Gobierno que,

De acuerdo con la informacion generada en la revisién y andlisis por el drea responsable, el
Inventario Global de bienes muebles del Institute Quintanarroense de la Juventud, con fecha de
corte al 31 de diciembre del 2025, se notifica que el Instituto cuenta con un patrimonio total de 603
bienes muebles regularizados y adquiridos por el Instituto, registrado en la contabilidad con un
valor total de adquisicion de § 642741348 (Son: Seis millones cuatrocientos veintisiete mil
cuatrocientos trece pesos 49/100 M.N). Teniendo una depreciacién de $345,015.00 (Son: Trescientos
cuarenta y cinco mil quince pesos 00/100 M.N.).

Cabe mencionar que, del total de 603 bienes muebles regularizados, 300 bienes por valor de costo
unitario se registraron como control interno en el sistema contable (SAACG.NET) en el apartado de
activos fijos, debido al origen de su fuente de financiamiento denominado “Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) 2024 y 2025 y “Fondo de Impuestos
Scobre la Renta (FISR) 2025".

Lo anterior con fundamento en los Acuerdos por el que se Emiten las Reglas de Registro y
Valoracion del Patrimonio, Publicado en el Diario Oficial de la Federacion con fecha 11 de diciembre
del afic 2023, dentro del inciso E) Opcién de Capitalizacion de los Bienes Muebles e Intangibles
menciona: Los Bienes Muebles e Intangibles cuyo costo unitario de adquisicién sea menor a 70
veces el valor diario de la Unidad de Medida y Actualizacién (UMA) se podrdn optar, con base en
el juicio profesional, por registrarse contablemente como un gasto y serdn sujetos a los controles
administrativos correspondientes y establecidos en los acuerdos por el que se Reforman las
Reglas Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio, aprobado por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable con fundamentos en los articulos 6, 7, 9 y 14 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, que tiene como objetivo principal establecer los criterios generales
que regulan la Contabilidad Gubernamental y la emisidn de informacion financiera de Jos entes
publicos, con el fin de lograr su adecuada armonizacién, para facilitar o los entes publicos el
registro y la fiscalizacién de los activos, pasivos, ingresos y gastos en general, contribuir a medir la
eficacia y eficiencia del gosto e ingresos publicos

¢ Por no utilizacién: se presentan sillas plegables, sillones ejecutivos, sillas secretariales, los
cuales presentan dafios fisicos, en el caso de los escritorios de pallets, presentan plaga de \
un insecto denominade como Isopteros (comején). Por lo cual estos bienes se presentaran

b Y

ante el basurero municipal para el desecho correspondiente.

e Campafa de reciclaje “Transforma y Recolecta™ se presentan equipo de cémputo
(monitores, unidad central de procesamiento (CPU) laptop e impresoras), las cuales por el

tiempo de usc ya cuentan con fallas en el sistema, se cuenta con el dictamen técnico de
cada unidad, asf como también la pdliza y oficios de solicitud.

o Es importante mencionar que estos Ultimos se incorporaron a la campana “Transforma y
Recolecta” por parte de la Secretaria de Medio Ambiente de Quintana Roo, el dia 17 de

enero del presente afo. Entregando un total de 34 bienes muebles, co i dicaida el
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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD, DEL EIERCICIO 2026.
oficio de entrega (se anexg copio del Acto de la Primera Sesién Ordinaria del Comité de

Afectacion, Destino Final y Baja de Bienes Muebles y copia legible del oficio de entrega
con listado de los bienes muebles).{Anexo &)

437 ¥oasizest

s En conclusién, con el procedimiento el Instituto Quintanarroense de la Juventud cumple
de manera satisfactoria y conforme a derecho el proceso de disposicidn de dichos bienes
muebles, garantizando la transparencia, legalidad y eficiencia en el manejo del patrimonio
publico

Vil.- INFORME SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA
INFORMACION PUBLICA GUBERNAMENTAL DEL 01 DE OCTUBRE AL 30 DE DICIEMBERE DE 2025.

La Lcda. Alma Delfina Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la H. Junta Directiva, manifiesta que
dentro de la carpeta de trabajo de la presente sesién obran los documentos inherentes a este
punto, por lo que le cede el uso de la voz al Lcda. Carlos Raul Gijén Sanchez, Director Juridico, para
la explicacién correspondiente, quien en uso de ia voz informa que en cumplimiento de las
obligaciones de transparencia contenidas en el articulo 91 de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica para el Estado de Quintana Roo, se informa lo siguiente:

SISTEMA DE SOLICITUDES DE INFORMACION EN LA PLATAFORMA NACIONAL DE
TRANSPARENCIA.

Durante el periodo que se informa, no se recepcionaron solicitudes de acceso a la informacién
publica por conducto de la Plataforma Nacional de Transparencia ni por los medios legalmente
habilitados para tal efecto.

No obstante, lo anterior, esta Unidad de Transparencia realizé el seguimiento y monitoreo diaric de
la Plataforma Nacional de Transparencia, con el objeto de verificar la eventual presentacién de
solicitudes, garantizar la atencién oportuna dentro de los plazos establecidos en la normatividad
aplicable y asegurar el debide cumplimientc de las obligaciones en materia de acceso a la
informacion publica.

INFORMES MENSUALES SOBRE LAS SOLICITUDES DE INFORMACION. Se remitieron al Pleno del
instituto de Acceso a la Informacién y Proteccién de Datos Personales de Quintana Roo
(IDAIPQROQ) los informes mensuales correspondientes a los meses de octubre, noviembre y
diciembre de 2025, relativos al estado que guardan las solicitudes de acceso a la informacién
publica presentadas ante este Sujeto Obligado.

INFORMES MENSUALES SOBRE LAS SOLICITUDES DE DERECHOS DE ACCESO, RECTIFICACION,
CANCELACION Y OPOSICION DE DATOS PERSONALES.

Se envi6 al Plenc del Instituto de Acceso a la Informacién y Proteccién de Personales (IDAIPQROO)
los informes mensuales correspondientes a los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2025
sobre las solicitudes de derechos de Acceso, Rectificacion, Cancelacién y Oposicién (ARCO).

OBLIGACIONES DE CARGA DE INFORMACION A LA PLATAFORMA NACIONAL DE
TRANSPARENCIA.

Se realizé la carga y actualizacién de la informacién publica correspondiente al cuarto trimestre del
ejercicio 2025 en la Plataforma Nacional de Transparencia, relativa a la informacién generada,
administrada o en resguardo de las diversas unidades administrativas de este Sujeto Obligado.

Dicha actividad se efectué en cumplimiento de las obligaciones de transparencia previstas en la
normatividad aplicable, garantizando la publicidad, accesibilidad y actualizacién oportuna de la
informacién institucional.
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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD, DEL EJERCICIO 2026.

Se brindd asesoria y acompafamiento técnico a las diversas unidades administrativas de este
Sujeto Obligado, en relacion con la integracién, validacion v carga de la informacion
correspondiente al segundo y tercer trimestre del ejercicio 2025 en la Plataforma Nacional de
Transparencia.

Dicho acompafiamiento tuve como finalidad asegurar el correcto cumplimiento de las
obligaciones de transparencia, verificar la congruencia y calidad de la informacién publicada, asi
como garantizar su actualizacién en los términos previstos por la normatividad aplicable.

Lo anterior se realizd en estricto cumplimiente de los plazos, lineamientos y obligaciones
establecidos por el érgano garante, reafirmando el compromiso institucional con la transparencia,
la rendicién de cuentas y el acceso efective 2 la informacién publica.

ESTADISTICAS

El dia 25 de noviembre de 2025, mediante oficio niimero SABCOB.CCTAIPPDR.11C.4.0594/2025, |a
Coordinacién General de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Proteccion de Datos
Personales de la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno informé a este Sujeto Obligado los
resultados de la segunda verificacion al cumplimiento de las obligaciones de transparencia
previstas en el articulo 91 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica para el
Estado de Quintana Roo.

De dicha verificacién se advierte que el Instituto Quintanarroense de la Juventud obtuvo los
siguientes porcentajes de cumplimiento:

96% de cumplimiento en el primer trimestre de 2025.
96% de cumplimiento en el segundo trimestre de 2025,
78% de cumplimiento en el tercer trimestre

Asimismo, se informa que, respecto a las obligaciones derivadas del articuloc 93 de la citada Ley, el
Institutoe registré un 100% de cumplimiento.

Cabe sefalar que las observaciones sefialadas en el proceso de verificacién han sido atendidas y se
encuentran en proceso de actualizacion dentro de la Plataforma Nacional de Transparencia
garantizando asi la mejora continua en materia de transparencia.

Finalmente, en lo que respecta a la informacién correspondiente al cuarto trimestre de 2025, se
hace de conocimiento que a la fecha del presente informe no se han recibido observaciones por
parte de la autoridad verificadora, por lo cual no se incluye la grafica con estadistica de
cumplimiento.

En uso de la voz el Comisario Publico Suplente, reitera la importancia de presentar oportunamente
toda la informacion de acuerdo a lo establecido en los articulos 85 y 91 de la Ley de Trasparencia y
Acceso a la Informacion Pulblica para el Estado de Quintana Roo, e integrarla a las carpetas de
trabajo, a fin de que el Organo de Gobierno pueda emitir observaciones y recomendaciones de
manera oportuna y evitar retrasos en la toma de decisiones.

b) INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES DE 2025 DE LA DIRECTORA GENERAL DEL IQJ

)
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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD, DEL EJERCICIO 2026.
En cuanto a la informacidn presentada en el presente punto, relativa al informe anual; me permito

sclicitar la dispensa de la lectura del mismo, por lo que se presenta un video con las acciones mas
destacables:

Tuiijzez?

Dentro del periodo que se informa del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025, se informa que el 06
de octubre del 2025, tuvo lugar la “lll Cumbre Quintanarroense de las Juventudes sobre Politicas
Publicas y Cooperacidn Institucional” en el centro de Convenciones de la Ciudad de Cancin, con la
participacién de 09 municipios de! Estado, destacando una segunda propuesta del municipio de
Bacalar, cuya propuesta sefiala la importancia de meodificar la Ley Estatal de la Juventud, con el
objetivo de gue cada cabecera municipal tenga una Direccién para Jévenes.

Asimismo, se concluyd con una ultima propuesta de una consulta ciudadana sobre la Encuesta
Estatal de Salud y Gestién Menstrual en estudiantes Mujeres y Personas Menstruantes (ESAGME
2025), logrando alcanzar una participacion de 84 personas, 44 hombres y 40 mujeres.

SESIONES DEL COMITE JUVENIL UNIVERSITARIO:

Se lievaron a cabo la tercera sesion ordinaria del Comité Juvenil Universitario en las zonas sur,
centro y norte correspondiente al tercer trimestre, abordando temas estratégicos para fortalecer el
trabajo del Comité en cada zona, contando con una participacién de 22 juventudes participantes,
siendo 10 hombres y 12 mujeres.

SERVICIOS DE HOSPEDAJE EN EL ALBERGUE ESTUDIANTIL:

Durante el periodo que se informa, se cumplié con el propésito de garantizar que las Juventudes de
Comunidades Rurales que carecen de los medios necesarios para dar continuidad a sus estudios de
nivel medio superior y superior en la ciudad de Chetumal puedan continuar con sus estudios por
medio del apoyo del servicio de hospedaje. Siendo que durante los meses de octubre, noviembre v
diciembre del afio 2025, se beneficiaron a 328 jovenes estudiantes de los cuales destacan 224
hombres y 104 mujeres, a través de 1,942 servicios de hospedaje en el albergue estudiantil, de la
ciudad de Chetumal, Quintana Roo.

Asimismo, en lo que respecta a los Servicios de Alimentacién en el Albergue Estudiantil, durante el
cuarte trimestre del afic 2025, se beneficiaron a 72 estudiantes, mediante 14766 servicios de
alimentacion (incluyen 3 comidas).

PODCAST: JOVENES EN CONEXION

Mediante los Podcast Jévenes en Conexidn, se propuse incentivar a las Juventudes para
incrementar su participacion en temas de su interés, en el cual puedan contribuir al éptimo
desarrollo social de su entorno, se realizaron 10 emisicnes de transmisién radiofénica dirigido a
juventudes en materia de prevencién y concientizacién sobre temas sociales como: Salud mental,
artes, educacion, diversidad sexual y temas de interés de las juventudes. El objetivo de los
programas es brindar un espacio de dialogo con expertos y expertas de instituciones
gubernamentales o de la scciedad civil y proporcionar herramientas Gtiles gue busquen beneficiar
a las juventudes.

JOVENES X LA PREVENCION

Se propuso informar a través de diversos métodos accesibles y atractivos para las juventudes, como
son: folletos, carteles y separadores de libros, actividades didacticas que proporcionen
conocimiento y dinamicas a través de loterias de sexualidad y adicciones, conferencias y talleres
enfocados en temas en cultura de la prevencion como consentimiento y violencia sexual,
autoestima y habilidades socioemocionzles, entre otros temas, beneficiando a 1,846 personas
jovenes entre 801 hombre y 1,039 mujeres y 6 jovenes en la modalidad de otros a través de 25

actividades. Q3
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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD, DEL EJERCICIO 2026.

IMPULSO AL EMPRENDEMIENTO JUVENIL

Este espacio sirvié como una plataforma de impulso para las juventudes que tengan inquietud por
sus negocios y asi deseen incursionar en el mundo del emprendimiento, promoviendo la
autosuficiencia y el crecimiento econémico de las juventudes, beneficiando a 1,513 juventudes entre
695 hombre y 818 mujeres jovenes a través de dos actividades.

DEBATE POLITICO:

Este Instituto en colaboracién con el Ayuntamiento de Isla Mujeres, realizo el Concurso Estatal
Juvenil de Debate Politico 2025, con la participacion de 93 juventudes, siendo 49 hombre y 44
mujeres, en dos categorias: “A” (15 a 19 afios) y “B” (20 a 20 afios). Siendo el premioc por el primer
lugar: por $15,000.00, segundo lugar: $10,000.00 y tercer lugar: $5,000.00 dando un total de
$60,000.00 en premios repartidos entre las dos categorias.

SISTEMA ESTATAL DE INFORMACION SOBRE JUVENTUDES:

Se alcanzo y supero la meta programada por un incremento de las visitas al portal web del Sistema
Estatal de Informacién sobre Juventudes, alcanzando 508 visitas en el SEIJUVE durante el
trimestre.

ATENCION DE PERSONAS JOVENES POR LOS COORDINADORES Y FACILITADORES DEL
PROGRAMA JOVENES CONSTRUYENDO ESPERANZA.

A traves del programa (actividades) de “Jovenes Construyendo Esperanza” en colaboracién con
diversas instituciones, se han implementado acciones estratégicas, para fortalecer la cohesidn
social, reducir carencias sociales y fomentar el desarrollo integral de las juventudes, estas buscan
generar espacios de convivencia, incentivar la participacion juvenil y transformar a las juventudes
en agentes de cambio con una nueva perspectiva innovadora, realizando 12 actividades que
impactaron en 5, 558 jévenes, 2,746 mujeres y 2,812 hombres.

CAPACITACION LABORAL A LAS JUVENTUDES BENEFICIARIAS DEL PROGRAMA:

A través de las actividades de “Jévenes Construyendo Esperanza” y la Direccion de Organizacién v
Participacion Juvenil en coordinacién con las otras instituciones, se han impartido capacitaciones
que ha fortalecido el desarrollo personal y profesional de los beneficiarios realizando acciones de
capacitacién enfocadas a la preparacién de las juventudes gue permitan reducir el tiempo de
integrarse a la vida laboral, enfocado a la agenda 2030, cumpliendo la meta 28 jévenes
beneficiarios inscritos al programa con un total de 168 evaluaciones favorables durante el periodo.--

-mmmmmm-mme---—-EN USO de la voz Leda. Alma Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la H. Junta Directiva,
sefala que con el inciso antes mencionado se concluye la exposicion del punte 5, por lo que le
cedid el uso de la voz a la Presidenta suplente.

Dicho informe formara parte integrante del acta como Anexo 05.

Acto seguido la Arg. Maria Elena Castille Chuc, Presidenta Suplente en uso de la voz manifiesta: se
somete a consideracién de los integrantes de la H. Junta el presente punto del orden del dia, por lo
gue los integrantes presentes emitieron el siguiente:

ACUERDO NUMERO: 04/iSOMI8NI2Z026. Les integrantes de la H. 3unta Directiva, dan por
presentado a) Informe del Cuarto Trimestre e Informe Anual de actividades de la Directora
General del IQJ, del ejercicio 2025, con los incisos: I).- Informe de desempefio de actividades del
01 de octubre del 2025 al 31 de diciembre de 2025 de la Directora General del IQJ, Informe del
Programa de Trabajo Control interno y al Programa de Trabajo de Administra e nifw e

16 QUINTANARROENSE

T SSTRiasTs DE LA SUVENTUD
goodls ¢

A A Y e



OOUums FARA
TRANSFORMAR

ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD, DEL EJERCICIO 2026.

Informe del Avance de los Lineamientos para el Ejercicio, Control v Comprobacién del Gasto
Plblico destinado al Pago de Vidticos, Pasajes y demdas Erogaciones Relacionadas con las
Comisiones Oficiales; Il).- Avance del Programa Anual, en cuanto a metas programadas e
indicadores de las Unidades Administrativas del iQJ; ill).- Informe de seguimiento de la atencién
de observaciones determinadas por el despacho externo designado por la SABGOB; IV).- informe
del Avance del programa anual de adquisiciones, arrendamiento y servicios del 01 de octubre al
31 de diciembre de 2025; V).- Informe del avance de Infraestructura y equipamiento del 01 de
octubre al 51 de diciembre de 2025 ; Vi).-informe de situacién que guarda la regularizacién de los
bienes muebles e inmuebles, en su caso, del 01 de octubre al 31 de diciembre de 2025 y VIi).-
Informe sobre el cumplimiento de la Ley de Transparencia y Acceseo a la Informacién Pablica
Gubernamental del 01 de octubre 31 de diciembre de 2025 y el inciso b). Informe Anual de
actividades de 2025 de la Direccién General del I1QJ, instruyendo 2 la Directora General, atender
las recomendaciones y observaciones efectuadas por el Organo de Gobierno y Comisario Publico
Suplente en cada inciso desahogado en este punto del Orden del Dia quedando bajo su
responsabilidad el cumplimiento de los mismeos.

7. INFORME DEL CIERRE FINANCIERO Y PRESUPUESTAL DEL ANO INMEDIATO ANTERIOR,
ANEXANDO TODOS LOS ESTADOS FINANCIEROS Y PRESUPUESTALES CONFORME A LA LEY
GENERAL DE CONTABILIDAD CUBERNAMENTAL Y LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA.

En uso de la voz Lcda. Alma Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la H. Junta Directiva del 1Q3,
manifiesta que dentro en la carpeta trabajo de la presente sesién se remitié la documentacion
soporte de este punto con sus incisos a) Cierre Presupuestal por Capitulo y Fuente de
Financiamiento, b) Estados Financieros, c) Estados Presupusstales, d) Informe de Pasivos
Contingentes, e) Informe de pasivos y cuentas por pagar; por lo que le cedo el uso de la voz a la
Lcda. Tania Norely Gémez Rojas, para la exposicion del mismo:

a).- Cierre presupuestal por capitule y fuente de financiamiento.

CIERRE DEL PFRESUPUESTO DE EGRESOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y CAPITULD DE GASTO 2025

MERESO EGRESO
FUENTE DE PRESUPUESTO DE
AUTOREADO AL
FINANCIAMIENTO! EGRESOS AMPLIACION! PRESUPUESTD
CAPTULODEL | AUTORIZADO 2025 |  REDUCCION MOBIFICADO ‘m"z“gs‘;”“z' o oe PAGADD EJERCIO
S7|S 65405288075 65305950025 14]s 65854916303 451502858105 4615028561 |
74402328 | § 17. 71408828 | $ 17.744,088.25 | § 16,363,153.66 | 5 16,990,112.78 | 5 1585441052 | 5 15,264,416.55
5 ] 383727.00| 5 38700 S seesentil] s 398348715 | 5 388348715 | 5 3.983487.15
s 432608515 6.7%.921.8| 5 67582186 § 6.723,084.54] 5 5,588,86409 | S 630850809 | § 5,306,203.08
s s 3,533.002.00] 5 3,593,002.00) § 3.532,627.00| 5 3s2asat3|s 35042813 | § 2,590,424.13
s - 3TRIASE|S  37IT0M8|s  3IIT008|S  SIM766|S  3TmA04s|s  armienas|s  armasnas
5000) ¢ - |5 30735823855  3073582385|5  30726486.00|S  J0YISENAS|S  0724msE2 |5 12731505415 1273188841
NGRESDSPROPICS. | 5 - Is 5250000 [ 5 5250000 | 5 5250000 | § s 5250000 | § - Is .
2000] 5 - Is 5250000 | § 5250000 8 25000015 o0ls £2,500.00
TOTAL DE FUENTES l | |
DE FINANCLAMIENTO | S 31,148.456.00 : § 3530032097 | § - €6,45T.78897 | 5 98,448,450.02 | § 85,124.584.14 | 5 9570741830 | § 4615025581 | S 45,150,265 81

Con relacién al punto que nos ocupa la Lic. Tania Norely Gomez Rojas, Directora de Administracion
y Mejora Regulatoria, procede a la exposicién del mismo; sefialando que en lo que refiere a las
Fuentes de Financiamiento (Federal, Estatal e Ingresos Propios) con corte al 31 de diciembre de
2025, se obtuvo un total de $ 31148466.00, ampliaciones y reducciones por un total de $
35'509,320.97; presupuesto modificado de $ 667457,786.97; autorizado al periode de $
66°448,450.02; ingreso radicado por $657124,584.14; egreso devengado por $ 657707,416.30; egreso
pagado por $46°150,265.81y un egreso ejercide por la cantidad de $ 467150,265.81.

Adicional se menciona que se realizé la conciliacién para verificar los montos sefialados en el
devenge y pagado, de acuerdo a la observacion sefialada que no coinciden con el cierre
presupuestal, esto debido a un error en la captura en el Devengo y Pagado en el capitulo 2000, al
ser un formato que se captura de forma manual, ya que no se genera en el sistema que usa el
instituto para su captura contable-presupuestal, se sumé en la fuente de financiamiento ESTATAL
el monto de $52500.00 y ese devengo le correspondia a la fuente de fin@entlcé for
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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD, DEL EJERCICIO 2026.

INGRESOS PROPIOS, quedando de esta manera el CIERRE DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR
FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y CAPITULO DE GASTO 2025.

b).- Estados Financieros.
Con relacién al punto que nos ocupa la Lic. Tania Norely Gomez Rojas, Directora de Administracién
y Mejora Regulatoria, procede a la exposicién del mismo; del periodo del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2025, de acuerdo a la informacién que se adjunta:

Estado de Situacién Financiera Estado de Situacion Financiera
ORI ) 3 TONCIT D o= 208 TOEETE F] ot ] = E]
i AT SR AT RISHESN RIRETE S HUSE ni UM MR AN wa L]
CHC (L TSR MRATEA ST BN TSNS GRS NNV @ 23
ATIRITHE R M END  SEINIR ST PR STRAIE SEBIAR GrTYaE b e
RTINS TAMENATE SLATIIGE  CURIMRDR BRGARA DORTO AT PERERG  VIVETE s visiod Lo WX RO P Ll L
DRNRER P PIEAAG (ETLROI G A un um
: . = - - . 1R
ELALTS A N BTG OE T AV NTEE $amE PEAIE OOTUHENIS FRRAGARACURIT AN 0 w0 B 5 e - i
EEAETRCS 2 SETI FENER ) SERY (302 LT ) —w-m::kquné:ﬁllsmmu; s L Ao St 80 Colas HEQARE $175) 50 Twd DA LIRS
BRI 2 02 MEOS VRIS AL sam wim
4. SO B 3 PUNISTIERMOALISIDPIARD s 1] Tteiastagte DRI 1T S-RA AUR AR HERIEI NNLAE
A0 T A0 PURIICN § DRSO LE TGS =12} £ NBOS Y SENES 3F s o
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Estado de Actividades
Del 01/enej2025 al 31/dic./2025

{Cifras en Pesos)

Concepto 2025| 2024
INGRESCS Y OTROS BENERCIOS I
INGRESOS DE GESTION $2,584.18 $32438
IWPUESTOS $0.00 50.00
CUGTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOGIAL $0.00 $0.00
CONTRIBUCIONES DE MEIORAS S0.00 $0.00
DERECHOS $0.00 5000}
PRODUCTOS $2,554.18 $324.96
APROVECHAMIENTOS 50,00 50.00
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVIGIOS 50.00 S0.00
| PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DELA COLABORACION | $65,582,211.84] 534158399771
ASCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
SUBVENGIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES
PARTICIPACIONES, APOR TACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA S000| S630507187
COLABORACION FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
| TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS ¥ SUBVENCIONES, ¥ PENSIONES ¥ §65.562,21184) §27,852,427.80
JUBILACICNES
OTROS INGRESOS Y BENEAICIOS | $59,495.00 $21,008.67
INGRESOS FINANCIEROS 50.00 30,00
INCREMENTO POR VARIACION DE NVENTARIOS $0.00 $0.00
DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERICROU S0.00 $0.00
DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES $0.00 $0.00
OTROS INGRESOS Y BENEFICICS VARIOS $59,499.00 $21,008.67
Total de Ingr ¥ Otros Benefici s&s,e«,aoa.azi $34,179,73220
CASTOS Y OTRAS PERDIDAS
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $27,562,547.63| §27,470,836.74
SERVICIOS PERSONALES §16,990,112.76| $16.590,536 .40
| WATERIALES Y SUMINISTROS = $3.083487.15| $4,193,125.33
SERVICIOS GENERALES $6,688,047.72| S6687,175.01
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS ¥ OTRAS AVUDAS $3,532,424.13| 53,036,487.60
TRANSFERENCIAS INTERNAS ¥ ASIGNACIONES AL SECTOR BUBLICO $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
SUBSIDICS Y SUBVENCIONES §0.00 $0.00
AYUDAS SCCIALES $3,532424.13| 53.033487.68
PENSICNES ¥ JUBILACIONES $0.00 S0.00,
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMSOS, MANDATOS ¥ CONTRATOS ANALOGOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOGIAL 30.00 $0.00
DONATIVOS $0.00 $3,000.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 50.00 $0.00
[ PARTICIPACIONES - $0.00 50.00
APORTACIONES $0.00 $0.00
CONVENIOS $0.00 $0.00
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 50.00
INTERESES DE LA DEUDA FUBLICA $0.00 s0.00
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLIGA $0.00 $0.00
GASTOS DE LADEUDAPUBLICA 50.00 s0.00
COSTO POR COBERTURAS $0.00 $0.00
APOYOS FINANCIEROS $0.00 $0.00
OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS $345,015.00) 33407216
~ ESTIMAGIONES, DEPREGIACIONES, DETERIOROS, OSSOLESCENCIA Y AMOR TIZACIONES £34501500|  $303,207.75
PROVISIONES 50.00 50.00
DISMINUCION DE INVENTARICS $0.00 $0.00
| OTROS GASTOS $0.00 530,864.40
INVERSION PUELICA 530,728485.82| 53,168,368.67
INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZAELE $30,725,485.82| $3.16836867
Total de Gastos y otras Pérdidas $62,266473.58| $34,009,765.26
Resultado dei Ejercicio {Ahorro/Desahorro) | $3377831.44]  $169,967.54)
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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD, DEL EJERCICIO 2026.

En uso de la voz el Comisario Suplente informa que derivado de la verificacién de los datos que se
informan comeo Ingreso en el estado de actividades por la cantidad de $65,644 405,02 y lo gue se
informa como ingreso devengado en el estado presupuestal por la cantidad de $65,647421.15, se
tiene un diferencia por la cantidad de $3,016.13, sin que se presente en la conciliacién con la
SEFIPLAN del por que esta diferencia, derivade de lo cual se deja bajo responsabilidad del personal

del IQJ de esta diferencia en el Ingreso

c).- Estados Presupuestales:

Se cuenta con un Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Ingresos y Egresos del periodo
que comprende del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 de la siguiente forma:

CIERRE DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS POR CAPITULC DE GASTO 2025

FUENTE DE
FINANCIAMIENTO/ de In oS Ampliaciones / L
CAPITULC DEL me (Rs?;m::lmss] wuzmiwus Ingresas Davangadas. | Ingreacs Recaudados
GASTO
|ESTATAL s 31.148.468.00 | § 35,258,820.97 | $ 66,405,286.97 | $ 85,594,921.15.| $ 54,807,806.48
= 1000 5 16,970.065.00 | $ 744023.28 | § 17,714,08828 | & 47,058,248.60 | 5 16,363,153.66
2000] 5 3,931,727.00 | $ - S 3,931,727.00 | $ 3,930,974.35)] $ 3,930,974.35
3000/ 5 6.713.672.00 | § 43.249.86 | § 6.758,921.86 | § 5,603,523.37 | § 6,511,503.64
4000| g 3.533.002.00 | $ - |s 3,533,00200] 5 3,532,627.00 | 3,532,627.00
S000) s - 13 3,733,723.88 | § 3,733,723.98 | 5 3.733,723.98 | $ 3,733,723.98
6000| g S s 3073582385 | S 30,735,823.85 | 5 30.735.823.85 | $ 30,735,823.85
INGRESCS PROPIOS s - 8 52,500.00 | $ 52,500.00 | § 52,500.00 | § 52,500.00
2000/ g - 1Is 52.500.00 | § 52,500.00 | § 52,500.00 | § 52,500.00
TOTAL DE FUENTES
DE FINANCIAMIENTO | S 31,148,466.00 | § 35,308,320.97 | § 66,457,786.87 | § 65,547.421.15 | S 64,860,306.43
CIERRE DEL PRESUPUESTO DE EGRESCS FOR FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y CAPITULD DE GASTO 2025
MNGRESC EGRESO i
FUENTE DE PRESUPUESTO DE ESARGAT [ T !
"c“mg;” i Eﬂmm mw ﬁ”m mngsg:uz. RADICADO DEVENGADS | FAGADO EJERCIDO
GASTO (ORIGMAL)
[ESTATAL $ 314846600 |5  35256,82097(S  GOADS2B0ST|S 663055002 (S 65072088145 6565491630 (5 4645026581|5 4645026581
1000(s 4697006500 |5 74402326 S 177140882815  1774408828]§ 16363153865 16000112765 1586441058 |5 1588441958
3‘55}: 3,801,727.00 | $ - |5 3.90,727.00| § 3N TI00| § 398360111 | 5 3583487.95 1 $ 3.983487.15 | § 3.983,487.15
. 30005 em3srzo0|s 4324088 & 675052186|§  67592186| 3 672305454 |s 6488504995 GA0SE0S00|S  630830a00
. 4000[s 353300200 $  353300200(%  353000200|5  353262700(s 35324244305 3504741305 353042413
! 5000 5 - |8 3772308 ) § 3733723885 473372388 | S 37337238 | § 373344045 1 5 373344045 | § 373344045
i 6000! 5 - |5 a07isgzans|S  S0TISEAES|s 30726486905 J0.TISE2NSS |5 307648682 |5 1273188641 |8 1273158641
INGRESCS PROPIOS | ¢ - |8 52.50000 |5 52.50000 | § 5250000 |5 sz500.00 | 5 52.500.00 | § - |s -
! 0005 - s 52.500.00 | § 52.500.00 | § 5250000 | § 5250000 | & £2,500.00 | |
[TOTAL DE FUENTES
I3J!EFIM.MI.(}I.II.IIIE'I'!U 5 31,148,466.00 [ § 35,309,320.97 | § 65457,785.97 | § 66,443450.02 | § 512458514 | 5 55.107,41631”5 46,150.26581 | 3 46,150,265.81

Con relacién a la conciliacién entre el presupuesto modificado y el cierre presupuestal, se informa
gue se realizé la rectificacion de las cifras con base en los oficios de autorizaciéon emitidos por
SEFIPLAN. Al respecto, se aclara que el monto total modificado asciende a $66/457,786.97, un
auterizado al periodeo de $ 66,448,450.02; en cuanto al recurso ejercido se informa que hubo un
ingreso radicado por $ 65]124,584.14, un egreso devengado $ 6570741630, egreso pagado $
46,150,265.81 y un egreso ejercido por $46,150,265.81.

/’

Sobre la diferencia de $2,336.95 detectada inicialmente entre el presupuesto modificado en el
cierre financiero por la cantidad de {$66,457,786.97) vy lo que se informa como modificado en el
estado analitico de egresos por la cantidad de ($66,455,450.02), esta se origind por un ajuste en los
saldos no utilizados de los capitulos 5000 y 6000 del recurso FAFEF y FISE. Tras la revisién técnica,
se procedié a realizar el ajuste correspondiente para asegurar la congruencia entre ambos estados
financieros, quedando como presupueste medificado correcto la cantidad de $66,457,786.97.

d).- Informe de Pasivos Contingentes:
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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD, DEL EJERCICIO 2026.

De conformidad con las principales reglas de registro y valoracion del patrimonio emitida por el
consejo de armonizacién contable, los pasivos contingentes consideran:

a) Obligacicnes surgidas a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada solo
por la concurrencia de uno o mas eventos inciertos en el futuro que no estan enteramente
bajo el control del ente publico.

a] Una obligacién presente a raiz de sucesos pasados que no se ha reconocido
contablemente porque no es viable que el ente publico tenga que satisfacerla o debido a
que el importe de la obligacién no puede ser cuantificado con la suficiente confiabilidad.

Al respecto se informa que el Instituto Quintanarroense de la Juventud, del 01 de enerc al 31 de
diciembre de 2025, no cuenta con pasivos contingentes, sin embargo, se realiza el seguimiento de
los juicios y denuncias que se encuentran en proceso, teniendo en consideracion en todo momento
avitar compromisos futuros sin contar con una designacion presupuestal.

e).- Informe de Pasivos y Cuentas por Pagar:

El saldo reflejado al 31 DE DICIEMBRE del 2025 es de 2,652,090.51 pesos integrados por SERVICIOS
PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO como lo son el, APORTACIONES AL ISSSTE, CUOTAS AL
FOVISSSTE, APORTACIONES AL SISTEMA DE RETIRO, APORTACIONES ADICIONALES POR
CONCEPTO DE AHORRO SOLIDARIO y FONDO AHORRO, por la cantidad de 1135474.81 pesos.
PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO por una cantidad de 673,997.03 pesos.
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR A CORTO PLAZO por una cantidad de 843.55
pesos. TRANSFERENCIAS OTORGADAS POR PAGCAR A CORTO PLAZO 2,000.00 pesos.
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO (ISSSTE 3.375%, ISSSTE 1.125%, Seguro
de Retenciones 6.125%, Ahorro Solidario, Fondo de Ahorro 5%, Préstamo Hipotecario y Préstamo a
Corto Plazo) por una cantidad de 839,775.12 pesos.

] CONCEFTO | AL 31 DE DICIEMBRE 2025 20248

f $1,135,474.81 $1,100,841.00
| SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO

i %ase00 546277955
| PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO

| $843.55 $0.00

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

TRANSFERENCIAS OTORGADAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $2,000.00 £0.00
$838.775.12 £709.087.11

| RETENCIOMES ¥ CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTD PLAZO

|WmDSL’A5NQ CIRCULANTE 2,652,090.51 2,272.517.66

El saldo de las cuentas de retenciones y contribuciones por pagar se integra por las retenciones de
cuotas obrero patronales al ISSSTE, SAR, y FOVISSSTE devengadas pendientes de enterar, asi como
aportaciones al Fondo de Ahorro. Entre las subcuentas de mayor relevancia se encuentran Seguroy

Retiros, SAR, FOVISSSTE Aportacién, Fondo de Ahorro (cuotas obreras), Créditos Hipotecarios,
Préstamos a Corto Plazo, Ahorro Sclidario (cucta obrera y cuota patronal).

Una vez agotado el punte 7 en tedos los incisos que lo integran y no habiendo comentarios al \ ;
respecto, la Arq. Maria Elena Castillo Chue, Presidenta Suplente de la H. Junta Directiva, sometié a '
votacién el punto, estableciéndose el siguiente:

ACUERDO NUMERO: 05/ISO/1811i2026. Los miembros de la H. Junta Directiva, por unanimidad de ?’
votos, dan por presentado el Informe del Cierre Financiero y Presupuestal del ejercicio fiscal '

2025, mismo que se integra por: a).- Cierre presupuestal por capitulo y fuente de financiamiento;
b).- Estados financieros; c).- Estados presupuestales; d).- Informe de pasivos contingentes; e).-
informe de pasivos y cuentas por pagar, mismos que se agregan a la presente acta como Anexo
086.
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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD, DEL EJERCICIO 2026.

8. PROPUESTAS.

a).- Presentaciény aprobacién en su caso, de la modificacién del Presupuesto de Egresos 2025.
En uso de la voz Leda. Alma Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la H. Junta Directiva del 1QJ,
manifiesta que dentro en la carpeta trabajo de la presente sesién se remitié la documentacién
soporte de este punto por le que le cedo el usc de la voz a la Lcda. Tania Norely Gomez Rojas,
Directora Administrativa para la exposicidén del mismo: que se informa a la H. Junta Directiva:
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Manifiesta que se encuentra en la carpeta de trabajo de la presente sesién, la documentacién
correspondiente a la modificacién del Presupuesto de Egresos 2025 y en ese sentido sefialo que se
informa a la H. Junta Directiva que en cumplimiento a lo establecido en los articulos 63 fraccién Il
de la Ley de las Entidades de la Administracion Publica Paraestatal del Estado de Quintana Roo, ¥
33 numeral 8 inciso c) ¥ 38 del Reglamento de la Ley de las Entidades de la Administracion Publica
Paraestatal del Estado de Quintana Roo, quien sefiala que en el ditime trimestre del afio, se
autorizaron medificaciones al presupuesto de egresos del IQJ por parte de la SEFIPLAN, en los
capitulos 3000, 5000 y 6000 a través de los siguientes oficios: SEFIPLAN/SSPHCP/DCSIP-FAFEF-
300925-01/iX/2025 de fecha 30 de septiembre de 2025 por un monto de $376.860.08; oficio
SEFIPLAN/SSPHCP/DCSIP-FAFEF-120925-01/iX/2025 de fecha 21 de octubre de 2025, por un monto
de $ 9'680,558.36; oficio SEFIPLAN/SSPHCP/DCSIP-FAFEF-141025-03/X/2025 de fecha 14 de octubre
de 2025, por un monto de $ 1,307,130.64; oficio SEFIPLAN/SSPHCP/DCP/DOSP/231025-02/X/2025 de
fecha 23 de octubre de 2025, por concepto de ampliacion al presupuesto de egresos por una
cantidad de $52,500.00 autorizado con la fuente de financiamiento 1409-25-001 ingresos propios
de las Entidades Paraestatales 2025.

El monto que refleja el Presupuesto Modificado en el cierre financiero es de § 667457,786.97 y el
estado analitico de egresos el Presupuesto Modificado tiene el monto de $ 66'455450.02, donde
existe una diferencia de $ 2,336.95 ya que de acuerdo a los oficios de las ampliaciones del
presupuesto aprobado FAFEF para la ejecucion del gasto del capitulo 5000 y 6000, se redujo el
presupuesto por el saldo no utilizado en el capitulo 6000 y gue no debié considerar como
reduccion en las ampliaciones presentadas ya que no representa el monto total del gasto
aprobado.

En uso de la palabra la Arq. Maria Elena Castillo Chuc, Presidenta Suplente de la H. Junta Directiva,
sometié a votacién el punto, estableciéndose el siguiente:

ACUERDO NUMERO 06/ISO/181112026. Los integrantes de la H. Junta Directiva, con base en los

oficios SEFIPLAN/SSPHCP/DCSIP-FAFEF-300925-01/1X/2025 de fecha 30 de septiembre de 2025;

SEFIPLAN/SSPHCP/DCSIP-FAFEF-120925-01/1X/2025 de fecha 21 de octubre de 2025;

SEFIPLAN/SSPHCP/DCSIP-FAFEF-141025-03/X/2025 de fecha 14 de octubre de 2025 y

SEFIPLAN/SSPHCP/DCP/DOSP/231025-02/X/2025 de fecha 23 de octubre de ztame?sg ia
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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD, DEL EJERCICIO 2026.

medificacién al Presupuesto de Egresos 2025, por lo que el presupueste modificado queda por
la cantidad de: $ 66'%457,786.97 distribuido de Ia siguiente manera: capitulo 1000 $ 17°714,088.28;
capitulo 2000 $3°984,227.00; capitulo 3000 $ 6°756,921.86; capitulo 4000 $3°533,723.98; capitulo
5000 $3733,723.98; capitulo 6000 $30°735,823.85, respectivamente, mismo que se agrega a la
presente acta como (Anexo 7)

b) PRESENTACION DE LA MODIFICACION DEL PROGRAMA ANUAL DE ADQUISICIONES DEL 1Q3,
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2025.

En uso de la voz Leda. Alma Alvarade Moo, Secretaria Técnica de la H. Junta Directiva del (Q3J,
manifiesta que en sus carpetas de trabajo de esta sesidn se tiene agregada la documentacion
correspondiente, por lo que le cedo el uso de la voz a la Leda. Sandy del Consuelo Cervera Estrella,
Jefa del Departamento de Recursos Materiales y Servicios, para la exposicién del mismo: Se informa
a la H. Junta Directiva que en cumplimiento a lo establecido en los articulos 63 fraccidn Il de la Ley
de las Entidades de la Administracion Plblica Paraestatal del Estado de Quintana Roo, 33 numeral
8 inciso ¢), 38 del Reglamento de la Ley de las Entidades de la Administracion Publica Paraestatal

del Estado de Quintana Roo, como a continuacion se detalla:
Partida Total ficaciTotal anual] Calendario Presupusstal
anas mmu

Anual | [ Enerc [Fek Marzo | Abril | Mayo | Junic | Julio |Agesto Septiem| ] inm | Dici
bra bre ®

3,881,727 52,500 3.984,227)223,400F 43,375 139,425 323,307 631,462] 397,000 502,265 313,967 300,102 340,402 560,614 208,812

5,767,210 0.00| 5,767,210 98,876 426,568/322,067]149,118/ 511,737 307,305| 972,571|544,483 644,260 485,747)527.622] 686,751

0.00} 3,733,723 3.733.T. 0008 0.80 0.00} 0.00 0.00; 0.00| 000 0.00 0.00 671,830 U,UGF.OG‘I.SQS

Siendo gue en calendario presupuestal de enero a diciembre del 2025, en lo que respecta a la clave
presupuestal 2000 Materiales y Suministros se obtuvo un total anual de $ 37931727.00
meodificaciones por la cantidad de $ 52,500 y teniendo un total anual modificado por la cantidad
de $ 37984227.00; en el capitulo 3000 Servicios Generales un anual de $5°767,210.00, sin
modificaciones siendo el total anual modificado por la misma cantidad de 5 5767,210.00; en €l
capitulo 5000 Bienes Muebles, Inmuebles ¢ Intangibles sufrié modificaciones por el monto de $
37733,723.00 dando la misma cantidad de total modificado.

En uso de la palabra la Arg. Maria Elena Castillo Chuc, Presidenta Suplente de la H. Junta Directiva,
sometié a votacion el punto, estableciéndose el siguiente:

ACUERDO 07/i1SO/181112026. Los miembros de la H. Junta Directiva, por unanimidad de votos,
dan por presentado la Modificacién del Programa Anual de Adquisiciones del 1Q3J,
correspondiente al ejercicio 2025.

<)

PRESENTACION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL PROGRAMA ANUAL Y PRESUPUESTO DE
ECGRESOS DEL EJERCICIO FISCAL 2026. Continuando con el orden del dia, la Leda. Alma Alvarado
Moo, Secretaria Técnica de la H. Junta Directiva del IQJ, manifiesta me permito comentar gue se
encuentra en la carpeta de trabajo de la presente sesién, la documentacién correspondiente a este
punto, en cumplimiento a lo establecido en los articulos 63 fraccion |l de la Ley de |las Entidades de
la Administracién Publica Paraestatal del Estado de Quintana Roo, y 33 numeral 8 inciso a) y 37
numeral 1 del Reglamento de la Ley de las Entidades de la Administracion Plblica Paraestatal del
Estado de Quintana Roo, Con base en el Decreto 198 publicado el 18 de diciembre de 2025, en &l
Periodico Oficial del Gobierno del Estado, la SEFIPLAN por oficio numero
SEFIPLAN/SSPHCP/DPPP/020126-71/1/2026, s¢ aprueban erogaciones para este Instituto por la
cantidad de $ 31°636,775.00 (Son: Treinta y un millones seiscientos treinta y seis mil setecientos
setenta y cinco 00/100 M.N.), para el ejercicio fiscal 2026, con las fuentes y capitulos que se

23 et




ZaizizaaT

Ta3ziaday

oo“mus PARA
TRARSFORMAR
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describen en el oficio en mencién. De igual forma la parte programatica se integra por programas
presupuestarios EO09,EO4], EOS5, M0OO1, PO24 Y SO35.

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS NUMERO DE
INDICADORES

EQO0S - Pueblos y Comunidades Indigenas. 4

E041 - Servicios parz el Bi Juvenit 13 e
EQSS - Impulse = las Autc de las Mujeres 7

MOO1 - Gestion y Apoyo Institucionasl Transversal a8

PO24 - Encuests Estatal de Juventudes — ) 1
Q004 - Programa Espscial de Fomento e Impulso a las 4 =
Humanidad Ciencias, Tecnologias e Innovacidén

S030 - Jdvenes Construyendo Esperanza 13

S035 - ALBERGUE ESTUDIANTIL 8

DISTRIBUCION CALENDARIZADA DEL PRESUPUESTO

2 - Desarrollo Social

31,8636,775.00

2-6 - Proteccion Social

Partida Total Calendario Presupuéstal
ave | Denominacidn ‘Anual Enero Febrero Marzo Abrif Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre Diciembre
_._..__I—_._—.__._—uh__p—u.._._a_.u___——_-—-ﬁ____—.
TOTAL 31,836,775.00 | 1,326,579.00 | 2,382,696.00 | 2,404,562.00 | 2,460,105.00 | 2,334,852.00 | 3,391,025.00 | 2,956,750.00 | 2,383,033.00 | 2,266,828.00 | 2,355,368.00 | 2,450,102.00 | 4,819,567.00
00 | Servicios 18,157,075.00 | 1,187,386.00 | 9,350,414.00 | 1,222,786.00 | 1,167,070.00 | 1,365,470.00 | 2.007,512.00 | 1,463,147.00 | 1,353,845.00 | 1,207,970.00 | 1,327,382.00 | 1,168,870.00 | 3.395.975.00
Personaies 4‘4J
00 | Materiales y | 4174005.00 | 243525.00 | 369,74Z00 | 52754000 | 381,790.00 | 351,520.00 | 424,583.00 | 365,579.00 | 277,390.00 412,064.00 I57,687.00 216,237.00 145,354.00
Suministros
B0 | Servicios 5,862,726.00 | 273,638.00 | 417,635.00 | 408,933.00 | 660,342.00 | 386,059.00 | 701,927.00 | 477,121.00 | 477,191.00 397,851.00 424,416.00 651,998.00 584,671.00
Generales
90 | Transferencias, 3.452,965.00 | 122,032.00 | 244,903.00 | 244,905.00 | 050,963.00 | 250,505.00 | 256,003.00 | 650,903.00 | 274,803.00 250,503.00 248,903.00 312,503.00 343,503.00
Asignaciones,
Subsidios y
Otras Ayudas
!
PRESUPUESTO POR CLASIFICACION FUNCIONAL - PROGRAMATICA
(Pescs)
Finalidad / Funcién / Subfuncién / Programa Presupuesto Asignado
Presup ric t :
TOTAL _31,8686,775.00

21.836,775.00

2-5-8 - Otros Grupos Vulnerables

31.638,775.00

E - Prestacion de Servicios Publicos

7.523,773.00

EODE - Pueblos y Comunidades Indigenas. - 6,276.00
EQ41 - Servicios para el Bienestar Juvenil 7.,430.012.00
EQS55 - Impulso a las Autonomias de las Mujeres 87,485.00

- Apovo para el desarrollo de las funciones de gobierno

12,205,436.00]

12,205,436.00

P - Articulacion, coordinacidn e instrumentacidn de politicas  485,867.00
publicas
PO24 - Encuesta Estatal de Juventudes 485,867.00|

[S - Subsidios sujetos a Reglas de Operacion

11.421.699.00

f_SOSQ - Jovenes Construyendo Esperanza

 4,754,021.00

IS035 - ALBERGUE ESTUDIANTIL

,667,678.00

En uso de la palabra |la Arq. Maria Elena Castillo Chuc, Presidenta Suplente de la H. Junta Directiva,
scmetié a votacion el punto, estableciéndose el siguiente:

ACUERDO NUMERO 08/IS0/181112026. Los miembros de la H. Junta Directiva, por unanimidad de
votos, aprueban el Programa Anual y Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal 2026, por un
monto total de $ 31°636,775.00 distribuido de la siguiente manera: capitulo 1000 Servicios
Personales por la cantidad de $ 187157,075.00, capitulo 2000 Materiales y Suministros por la
cantidad § 47174,009.00 y capitulo 3000 Servicios Generales por la cantidad de $ 5'852, 726.00,
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capitulo 4000 por la cantidad de § 3°452,965.00.

d) PRESENTACION DEL PROGRAMA ANUAL DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTO Y SERVICIOS
DEL EJERCICIO FISCAL 2026,

Seguidamente en uso de la voz Leda. Alma Alvarado Moo, Secretaria Técnica de Ia H. Junta
Directiva del IQJ, manifiesta que con fundamento en lo establecido en los articulos 63 fraccién |, de
la Ley de las Entidades de la Administracién Publica Paraestatal del Estado de Quintana Roo, 37 y
38 del Reglamento de la Ley de las Entidades de la Administracion Publica Paraestatal del Estado
de Quintana Roo, se presenta el Programa de Mantenimiento Preventivo del Albergue Estudiantil
del Ejercicio 2025, por lo que sefialo que en sus carpetas de trabajo de esta sesién se tiene
agregada la documentacién correspondiente, cedo el uso de la voz a la Mtra. Fabiola Serralta Lara,
Directora de Albergue Estudiantil para la exposicion correspondiente, quien manifiesta que el
objetivo operar el Programa anual de mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura
de la Direccién del Albergue Estudiantil para el afio fiscal 2026 con el propésito de retrasar o evitar
deterioros mayores, y descomposturas prematuras, alargando asi la vida util de la infraestructura de
la Direccién del Albergue Estudiantil que permita conservar las instalaciones v equipo en éptimas
condiciones a efecto de proporcionar, en forma oportuna y eficiente los servicios que se otorgan a
través de este. El programa estd enfocado al cumplimiento de la conservacion, uso adecuado y
mejoramiento permanente de la infraestructura a cargo de la Direccién del Albergue Estudiantil
conforme al siguiente listado de acciones: Limpieza de &reas comunes, Visitas Preventivas,
Mantenimiento de campana y conducto de extraccién del drea de cocina, Limpieza de depésitos
de agua, Desasolve de fosa, Mantenimiento de extintores, Servicios de fumigacién y control de
plagas, Mantenimiento de bomba hidrdulica, Restauracién y mantenimiento de la pintura (interior
y exterior), Mantenimiente de equipos de aire acondicionade, Mantenimiento de los equipos del
area de computo, Mantenimiento de lavadoras, Mantenimiento de puertas y ventanas,
Mantenimiento de las instalaciones sanitarias, y Mantenimiento del revestimiento del techo.---===----

En uso de la palabra la Arg. Maria Elena Castille Chuc, Presidenta Suplente de la H. Junta Directiva,
sometio a votacién el punto, estableciéndose el siguiente:

ACUERDC NUMERO 08/ISO/181112026. Los miembros de la H. Junta Directiva, por unanimidad de
votos, dan por presentado el Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamiento y Servicios del
ejercicio fiscal 2026, por un total anual por la cantidad de $9,772,695.00, distribuide de la
siguiente manera: capituio 2000 Materiales y Suministros por la cantidad de $ 47174,009.00 y
capitule 3000 Servicios Generales por la cantidad de $ 5°598,686.00.

€) PRESENTACION Y APROBACION EN SU CASO DEL TABULADOR DE INGRESOS PROPIOS DEL
Q3.

Acto seguido Lic. Alma Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la H. Junta Directiva del 1QJ, en uso de
la voz manifiesta que con fundamento en lo establecido en los articulos 63 fraccién I, de la Ley de
las Entidades de la Administracion Publica Paraestatal del Estado de Quintana Roo, 37 y 38 del
Reglamento de la Ley de las Entidades de la Administracién Publica Paraestatal del Estado de
Quintana Roo, se presenta para la aprobacidn de la H. Junta Directiva del Instituto, el Tabulador de
Ingresos Propios por Licitaciones, ya que con base a las funciones y facuitades del propio Instituto
convoca a licitaciones por adquisiciones derivadas del capitulo 2000, 3000 y 5000, cuyas bases son
puestas a la venta para los proveedores que cuenten con padrén emitido por la Oficialia Mayor de

Gobierno, conforme a la normatividad de la materia. En este sentido se propone costo de $4,000.00
hasta $ 5,500.00.
TARIFA
FEDERALES ESTATALES
CONCERTO INGRESC DIGITAL IMPRESO DIGITAL
A B c j=]
VENTA DE S8ASES DE 5,500.00 5.000.00 4,000.00 4.,000.00 '
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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD, DEL EJERCICIO 2026.

En uso de la palabra la Arg. Maria Elena Castille Chuc, Presidenta Suplente de la H. Junta Directiva,
sometiod a votacién el punto, estableciéndose el siguiente:

ACUERDO NUMERO 10/iSO/181112026. Los miembros de la H. Junta Directiva, por unanimidad de
votos, aprueba el Tabulador de Ingresos Prepios del I1Q3J, de acuerdo a lo siguiente:

TARIFA
e FEDERALES ESTATALES
INGRESO DIGITAL IMPRESO DIGITAL
A B c o
VENTA DE BASES DE
LICITACION 5.500.00 5.000.00 4,000.00 4,000.00

f) PRESENTACION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL NOMBRAMIENTO DE LA C. MARIA LUISA
MAGANA TRE3JO, COMO DIRECTORA DE DESARROLLQ JUVENIL Y POLITICAS PUBLICAS DEL 1QJ. -

Acte seguido Leda. Alma Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la H. Junta Directiva del 1Q3, en usc
de la voz, comenta con fundamento en lo establecido en los articulos 63 fraccién Xll de la Ley de
Entidades de la Administracién Publica Paraestatal del Estado de Quintana Reo y 37 numeral 4 del
Reglamento de la Ley de las Entidades de la Administracion Publica Paraestatal del Estado de
Quintana Roo, se presenta para la aprobacion de la H. Junta Directiva del Instituto, el
nombramiento de la C. Maria Luisa Magafia Trejo, como Directora de Desarrollo Juvenil y Politicas
Publicas del IQJ, en virtud de la renuncia presentada por la C. Aranday Elizabeth Martinez Diaz.

En uso de la palabra ia Arqg. Maria Elena Castille Chuc, Presidenta Suplente de la H. Junta Directiva,
sometid a votacién el punto, estableciéndose el siguiente:

ACUERDO NUMERO T1/ISO/181112026. Los miembros de la H. Junta Directiva, se dan por enterados
de la renuncia de la C. Aranday Elizabeth Martinez Diaz al carge de Directora de Desarrolic
Juvenil y Politicas Plblicas y aprueban por unanimidad de votos el nombramiento de la C. Maria
Luisa Magafia Trejo como Directora de Desarrollo Juvenil y Politicas Publicas del 1QJ, a partir del
18 de marzo de 2026.

g) PRESENTACION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL NOMBRAMIENTO DEL C. PABLO DARINEL
ROBLERO HERRERO, COMO DIRECTOR DE ORGANIZACION Y PARTICIPACION JUVENIL DEL 1QJ. -

Acto seguido Leda. Alma Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la H. Junta Directiva del I1Q3J, en uso
de la voz, comenta con fundamento en lo establecido en los articules 63 fraccién Xl de la Ley de
Entidades de la Administracion Publica Paraestatal del Estado de Quintana Roo y 37 numeral 4 del
Reglamento de la Ley de las Entidades de la Administracién Publica Paraestatal del Estado de
Quintana Roo, se presenta para la aprobacion de la H. Junta Directiva del Instituto, el
nombramiento del C. Pable Darinel Roblere Herrera, como Director de Organizacién y
Participacion Juvenil del IQJ, en virtud de la renuncia presentada por el €. José Agustin Herndndez
Salazar, a partir de la presente fecha.

En uso de la palabra la Arq. Maria Elena Castille Chuc, Presidenta Suplente de Ia H. Junta Directiva,
sometid a votacién el punto, estableciéndose el siguiente:

ACUERDO NUMERO 12/ISO/18IlI2026. Los miembros de la H. Junta Directiva, , se dan por
enterados de la renuncia del C. José Agustin Hernandez Salazar al carge de Director de
Organizacion y Participaciéon Juvenil y aprueban por unanimidad de votes el nombramiento del
C. Pablo Darinel Roblero Herrera como Director de Organizacién y Participacién Juvenil del lQJ,

partir del 18 de marzo de 2026..
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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD, DEL EJERCICIO 2026.

Faidizeay

g) PRESENTACION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL NOMBRAMIENTO DE LA C. KARINA
BEATRIZ DIAZ AC, COMO JEFA DEL DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y MEJORA REGULATORIA
DEL IQ3.-

Acto seguide Lcda. Alma Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la H. Junta Directiva del IQ3, en uso
de la voz, comenta con fundamente en lo establecido en los articulos 63 fraccion Xil de la Ley de
Entidades de la Administracion Piblica Paraestatal del Estado de Quintana Roo y 37 numeral 4 del
Reglamento de la Ley de las Entidades de la Administracién Publica Paraestatal del Estado de
Quintana Roo, se presenta para la aprobacion de la H. Junta Directiva del Instituto, el
nombramiento de la C. Karina Beatriz Diaz Ac, como Jefa del Departamento de Planeacién y
Mejora Regulatoria del iQJ, en virtud de la renuncia presentada por la C. Yahaira Concepcidn
Garcia Cohuo, ‘

En uso de la palabra la Arg. Maria Elena Castillo Chuce, Presidenta Suplente de la H. Junta Directiva,
sometid a votacion el punto, estableciéndose el siguiente:

ACUERDO NUMERO 13/1S0/181112026. Los miembros de la H. Junta Directiva, se dan por enterados
de la renuncia de la C. Yahaira Concepcion Garcia Cohuo al cargo de Jefa del Departamento de
Planeacion y Mejora Regulatoria del IQ3 y aprueban por unanimidad de votos el nombramiento
dela C. Karina Beatriz Diaz Ac como Jefa del Departamento de Planeacién y Mejora Regulatoria
del IQ3, a partir del 18 de marzo de 2026.

9. ASUNTOS GENERALES.

Acto seguide Leda. Alma Alvarade Moo, Secretaria Técnica de la H. Junta Directiva del 1QJ, en uso
de la voz pregunta a los integrantes de la H. Junta de Gobierno, si alguien tiene algtin comentario o
asunto que tratar en este apartado faver de manifestario. =

En uso de la voz, el Lic. Carlos Raul Gijon Sanchez, Director Juridico y Titular de Transparencia, Wk
Acceso a la Informacion Publica, Proteccién de Datos Personales y Archivo del IQJ, indico que, en

relacién con la actualizacion del instrumento normativo de ia Institucién denominado “Reglas de
Operacién”, se ha gestionado su validacion ante la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno

(SAGOB) y la Secretaria de Finanzas y Planeacion (SEFIPLAN). No obstante, dichas Dependencias no
otorgaron la validacién correspondiente, argumentando la inexistencia de una guia o base
normativa para la elaboracion de las Reglas de Operacion. Esta gestidén se ha realizado con la
finalidad de garantizar que en la dependencia prevalezcan los principios de transparencia y
rendicion de cuentas en el uso de los recursos. De igual forma, el Licenciado en Derecho recalcé

que se preve someter dicho instrumento para su aprobacién en la segunda sesién de la Junta

Directiva del ejercicio fiscal en curso, considerando que dentro de las facultades de la Directora

General se encuentra la de otorgar apoyecs econémicos y en especie a las y los jévenes en todo el '\w
estado, quedando su aprobacion sujeta a la determinacién de la Honorable Junta Directiva.--—------——

Acto seguido, la Lcda. Alma Delfina Alvarado Moo, Directora General del Instituto Quintanarroense
de |a Juventud, manifestd: “Con la finalidad de garantizar una institucién transparente, el recurso ya
se encuentra comprometido por la Gobernadera del Estado, por lo que se pretende ejercer en el
mes de abril. En ese sentido, se comentd que se podria llevar a cabo una sesion extraordinaria para
la actualizacién del Reglamento Interior del Instituto Quintanarroense de la Juventud”.——-—-—----—---
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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD, DEL EJERCICIO 2026.

En uso de la palabra la Arg. Maria Elena Castille Chuc, Presidenta Suplente de la H. Junta Directiva,
manifiesta que no habiendo otros asuntos generales agendados, se da por concluido el punto y
solicita continuar con el desahogo del siguiente.

10. LECTURA DE ACUERDOS.

Continuando con este punte, en uso de la voz, la Secretaria Técnica de esta H. Junta Directiva, cede
el uso de la voz Lic. Carlos Raul Gijén Sanchez, Director Juridico, quien procedid a dar lectura a los
trece acuerdos emanados de la presente sesién de los cuales se informard el seguimiento
respectivo en su caso, en la proxima Sesidn Ordinaria de este Organoc de Gobierno y hecho lo
anterior los integrantes de la H. Junta manifestaron su conformidad con los mismos.---—---—————— -

No habiendo comentarios, la Leda. Alma Delfina Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la Junta
Directiva, anuncié que el siguiente punto del orden del dia correspondia a la CLAUSURA DE LA
SESION, por lo que se procede al desahogo del mismo:

T1. CLAUSURA DE LA SESION.

En uso de la palabra, la Arq. Marfa Elena Castillo Chue, y Presidenta Suplente de la H. Junta
Directiva del 1QJ, realizé la clausura de la Sesién de la siguiente manera: atendidos y agotados todos
los puntos del Orden del Dia, de la reunidon para la que fuimos convocados, este 18 de marzo de
2026; siendo las trece horas con cinco minutos, declaro oficiaimente clausurados los trabajos de la
Primera Sesion Ordinaria 2026 de |z H. Junta Directiva, del Instituto Quintanarroense de la
Juventud.

Haciéndose constar que se encontraron presentes hasta la conclusion de la Primera Sesién
Ordinaria de la H. Junta Directiva del Instituto Quintanarroense de la Juventud, del ejercicio 2026,
las personas citadas al inicio de la presente acta, mismas que firman al calce y al margen en cada

Director Planeacion, Evaluacion y Seguimiento
de la Secretaria de Bienestar y,

Leda. Maria Teresa = o k-
Jefa del Departamento de Extincién de Fondos Difector.de Refaciones Publicas,

v Fideicomisos de la Secretaria de Finanzas v Comunicacién y Brénsa y Vocal de |a secretaria

Planeacidn y Vocal Suplente de la H. Junta del Trabajo y Prévisién Social y Vocal Suplente
Directiva de Ia H. Junta Directiva
/‘
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eg -
Directora del Emprendedo Secretariade  Consejero Titular del Municipio de Bacalar del
Desarrollo Econémico ¥ Vocal Sup[ente de la H. Consgjs Estatal de la Juvenjud

_ ﬁnticorrupcién y Buen Gobierno

Se hace constar que esta hoja de firmas forma parte del acta de |la Primera Sesidn Ordinaria de la H.
Junta Directiva del Instituto Quintanarroense de la Juventud, celebrada el dia dieciocho del mes de
marzo del afic dos mil veintiséis.
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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO QUINTANARROENSE
DE LA JUVENTUD, DEL EJERCICIO 2026

ANEXO1.

X |
LISTA DE ASISTENCIA ’\é
&
L
Tj.

Qs

Foztizais

0eCu3h



INSTITUTOC QUINTANARROCENSE DE LA JUVENTUD.
PRIMERA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA
CHETUMAL, QUINTANA ROO.

18 DE MARZ@ DE 2026.
Lista de Asistencia de los Integrantes del Organo de Gobierno y Suplentes Acreditados.

|  MARALEZAMA ESPINOSA Arg. Mariz Elena Castillo Chuc,
| GOBERNADORA DEL ESTADO Directora Infraestructura Social
‘ LIBRE Y SOBERANC DE | de I2 Subsecretaria de
QUINTANA RCC infraestructura Social de [a
| PRESIDENTA SEBIEN.
| "
auﬁfm ;‘SLSTF:AN_ Lic. Juzn Cctavio Oserio Moigora
SECRETARIO DE BIENESTAR Director de Planeacin,
l ViCEPRESIDENTE Evaiuacién y Seguimiento

Lic. Mariz Teresz Salderas Ramoes

LIC. MARTHA PARROQUIN Jef= de Departamento de

PEREZ sl =
Extincion de Fondos v }
=
O NACANZASY | msicomisos de la SERCRETARIA |
| VOCAL { DEFINANZAS ¥ PLANEACION.
|
]
| DRA. ELDA XX EUAN. . LEFyD. Reman del Carmen Vargas
| SECRETARIA DE EDUCACION Madrid.
vOCAL | Servider Pdblico de Iz Secretaria
| | De Educacion
|
| LIC. PAUL MICHELL CARRILLO |
DE CACERES. T ; 2
s Lic. Janneh Regalade Ramirez
J S:CR:.A?;{;%S“EEC& HROLLD Directeora de! Emprendeder.
f VOCAL.
|
LIC. FLAVIO CARLOS R0SADO. I Dr. Mario Enrique Hernéndez
= itk Murilic
SECRHﬁﬁE SUD Director de servicic de salud de la !
SESA.

LIC. VERONICA SALINAS MOZO.

saﬁgﬁggﬁwo C. Marcos Manuel Torres Tejero
= VOCAL Director de Relaciones Publicas,
| Comunicacidn v Prensa.
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INSTITUTO QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD.
PRIMERA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA

CHETUMAL, QUINTANA ROO.
18 DE MARZO DE 2026.

-~ C.Cruz Carcia Cabrera
CP-REYNAVALDIVIAARCED | o c o G RDINADOR DE UNIBAD
ROSARO, . DE COMISARIOSE.
SECRETARIA ANTICORRUPCIDN = COMISARIOS
¥ BUEN GOBIERNO.

| LiC ALMA DELFINA ALVARADO
.'- MOQ. ]
|  DIRECTORA GENERALDEL |
| INSTITUTO QUINTANARROENSE -

DE LA JUVENTUD

——

Alejandro ku Azcorra
| Consejere THular del Municipio
[ de Bacalar |

i

AVISC DE PRIVACIDAD SIMPLIFICADD
El Instituto Quintznarroense de la Juventud (IQU), con domicilio 2n Avenide Héroes nimers 245, colenia Adolfo Lopez Mateos, C.P. 77010,
Chetwmal, Quintana Roo, s responsable del ratamiento de los dalos personzles recabados durante [as sesicnes ¢e ja H. Junta Directiva de!
‘QJ, organizadas por el Depariamente de Planeacion v Mejora Regulzionz. Finalicad cal tratemiento: Sus dates personzles seran utilizades
para fines de regisiro, integracidn de listas de asistenciz, sontro! de quarum, generacion de minulzs, expedients de las sesiones, resguardo de
evidengia documentai, registro fotografico, videograbacién v grabacian g2 2udio con &l objelive ¢e documentar el desamollo de las sesiones y
sumplir con las disposiciones normativas splicakles. Transterencias:
Mo se realizardn ransferencias de datos personales, salvo aguellas OuE $2an TRQUERdaS por autoridades compelentes, desicamente fundadas
¥ motivadas.
Sjercicio de Dereches ARCO: Usted podrd ejercer sus derechos de 2ocess, re<lificacion, cancelecion v oposicion (ARCCO) 2 través de iz Unidad
te Transparenciz del 1QJ, enviando un comren slecidnics 2 Transparenciajuventud@qroo.gob.mx o
megiznte 2 Plataforma Naciona! de Transaarenciz (PNT). Para mas informaci6n, consulte nuestro Aviso.
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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO QUINTANARROENSE
DE LA JUVENTUD, DEL EIERCICIO 2026
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18 DE MARZO DE 2026.

INSTITUTO QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD.
PRIMERA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA

CHETUMAL, QUINTANA ROO.

Listz de Asistencia de los Integrantes del Organo de Gobierno y Suplentes Acreditados.
Lugar: sala de juntas del Instituto Quintanarroense de Ia Juventud

Hora: 11:00 ho

MARA LEZAMA ESPINOSA
GOEBERNADCRA DEL ESTADO
LISRE Y SCEERANC DE
QUINTANA ROC
PRESIDENTA

|
|
{

Arg. Mariz Elena Castillc Chucg,
Directora infraestructura Social
de [a Subsecretaria de
infraestructura Socizldela
SEBIEN.

MTRO. LUIS PABLO
SUSTAMANTE BELTRAN.
SECRETARIO DE BIENESTAR

iCEPRESIDENTE

Lic. Juan Octavio Osorio Melgora
Director de Pianeacidon,
Evzaiuacién y Seguimiente

LiC. MARTHA PARROQUIN
PEREZ
SERCRETARIA DE FINANZAS ¥
PLANEACION
VOCAL

i

Lic. Mariz Teresa Balderas Remos
Jefa de Deparzamente de
Extincicn de Fondos v
Fideicomisos de Jla SERCRETARIA
DE FINANZAS ¥ PLANEACION.

DRA. ELDA XIX EUAN. _
SECRETARIA DE EDUCACION

| LEFyD. Roman del Carmen Vargas

Macrid.

VOoCAaL Servidor FPabiice de [a Secretaria l
| De Educacién
|
LIC. PAUL MICHELL CARRILLO | '_ \
DE CACERES. =i 15 . - = ;

- : ! Lic. Janneh Regalado Ramirez — L
s_csaaﬁségggg! co IROLLC !I Directera del Emprendedor. | \ ~

VOCAL | '

LIC. FLAVIO CARLOS ROSADO.
SECRETARIO DESALUD
VOCAL

Dr. Mario Enrigue Hermnandez

Director de servicio de salud de [z
SESAL

LIC. VERONICA SALINAS MOZO. |

SECRETARIA DEL TRABAJO
Y PREVISION SCCIaL,
VOCAL

C. Marcos Manuel Torres Tejero
Director de Relaciones Piiblicas,
Comunicacion v Prensa.
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INSTITUTO QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD.
PRIMERA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA

CHETUMAL, QUINTANA ROO.
8 DE MARZO DE 2026.

- f=Z N
CRAEVNAVAIDIVIAARCED | comrrtoRDIADOE Be isAD & _ ]
s . DE COMISARIOSE.
SECRETARIA ANTICORRUPCION >
Y BUEN GOBIERNO.

C. Cruz Garcia Cabrara |
|
|
|
|
f
|

DE LA JUVENTUD

| Consejero Titular del Municipio ‘
de Bacalar

AVISO DE PRIVACIDAD SINMPLIFICADO
El Instituto Quintanamoense de 2 Juventud (IQJ), con domicilic en Avenida Héroes nlimers 245, colonia Adolic Lonez Mateos, C.P. 77010,
Chetumal, Quintana Roo, es responsable del tratamiento de los datos personales recabados duranizs Ias sesiones de la H. Junta Direstiva cal
IQJ, arganizadas por el Departamento de Planeacion v Mejora Regulatoriz, Finzlidad del tratemiento: Sus datos personales serdn utilizades
para fines de regisiro, integracién e listas de asistenciz, control de Gusrum, generacion de minutss, exsediente de las sesiones, resguardo d
evidencia documentel, registre fotogréfico, videograbacidn v grabasion de zudic con el objetivo de documenter el desamallo de las sesiones v
cumplir con lzs dispesiciones normatives aplicabiss. Transferencias:
No se realizarsn transferencias de datos persenzles, salvo aguellzs que sean raquericas por sutoridades compelenies, debidemente fundadas
v motivadas.
Sjercicio de Derechos ARCO: Usted podré ejercer sus derechos de 2ccesa, reclificacion, cencelecion v oposicion (ARCO) 2 ravés de ja Unidad
de Transparencia del IQJ, enviando un comreo electdnico 2 Tansparencia.juventud@groo.gob.mx o
meciante Iz Plataforma Naciona! ¢ Transparencia (FNT). Pare mas informacion, consulte nuestro Aviso,

INSTITUTO

QUINTFANARROENSE

DE LA JUVENTUD

050035




= (__UINTANA
PR O@‘Er.\";c :

1T

ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO QUINTANARROENSE
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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO QUINTANARROENSE
DE LA JUVENTUD, DEL EIERCICIO 2026

). - Informe de desem pefo de actividades
del O1 de octubre de 2025 a] 3 de
diciembre de 2025 de |a Directora
Ceneral del IQJ, e informe del Programa
de Trabajo Control interno y al Programa
de Trabajo de Administracién de Riesgo e
Informe del Avance de los Lineamientos
para el Ejercicio, Control y Comprobacion
del Gasto Publico destinado al Pago de
Viaticos, Pasajes v demas Erogaciones
Relacionadas con las Comisiones
Oficiales.
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DEPARTAMENTC DE POLITICAS PUBLICAS
Ne. Oficio: IQ3/DG/DDIVPP/PP/00058/2026

Asunte: se enviz informacién correspondiente al 4to trimestre 2025
Chetumal, Quintana Reo, 2 19 de febrero de 2026

“2028, Afio del 40 Aniversario de iz Creacidn del Himno

del Estado Libre ¥ Scberano de Quintana Roo”

MTRA. YAHAIRI CONCEPCION GARCIA CORUO
JEFA DEL DEPARTAMENTO DE PLANEACION V
MEJORA REGULATORIA

EDIFICIO.

En atencién a su similar con numere de oficio IQ3/DC/DAYMR/DPYMR/0015/1/2025
donde se solicitz informacién pare |z H. Junta Directive, con relacidn 2 la informacién
de control interno vinculado al Comité de Centrel Interno y Desempefio Institucional
(CCCCDI) del cuarte trimestre 2025, me permito comentarie que los trabajos que se
realizaron en e! periodo del 01 de octudre al 31 de diciembre del mismo afio en
mencién, fueron los siguientes.

Se dic cumplimiento a los estabiecido en los Lineamientos para la Integracién Y
Funcionamientoc de los Comités de Control y Desempefio Institucional parz la
Administracién Pablica Central v Paraestatal dei Estado de Quintana Roo, realizando
el dia 09 de diciembre de 2025, ia Cuarta Sesién Ordinaria, donde se presentaron al
Conocimiento del avance del Programez de Etica, Avance dal cumplimiento de
objetivos y metas institucionales de los programas presupuestarios, Estado que
guards iz atencidn de observaciones por acciones de fiscalizacion, donde se
abordaron comeo principales puntos 2 evolucién de riesgos, los avances de los
programas de trabajo y la aprobacion del calendario se sesiones del COCODI -
IQ3 2026, haciendo mencién de Iz elaboracién del informe anuzl, quedando
pendiente remitir a ia auditora especiai.

. En cuanto z la evolucidn de riesgos se informd sobre los trabajos realizados
con ias unidades responsables para iz revisién de los controles Y procesocs,
como lo son:

Coordinacion Y Operacién del Programa Jévenes Construyendo Esperanza de
la Direccién De Organizacién v Participacién Juvenil, PTCI del proceso 2025.

Servicio De Hespedaje Y Alimentacién Del Albergue Estudiantil de Ia
Direccién del Albergue Estudiantil, PTC! del proceso 2025.

Joévenes Por iz Prevencién de la Direccién De Desarrelic Juvenil Y Politi
Publicas, proceso 2024.

e |
vudd
Av. Heéroes N°245 entre Av, Venustiano Carranzs, w\ s
vy Av. San Salvador, Col. Adele Ldpez Mateos 4 el PeLAi
C.P.77010, Chetumal, Quintzna Roo ar a9

= .
Desarrellojal@amailcom el
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Administrar y Actualizar de Manera Permanente E! Sistema Estatal de
informacién Sobre Juventud (Seijuve) de Iz Direccién de Desarrollo Juvenil Y
Politicas Publicas del Departamento de Indicadores de Estadistica Juvenil,
Procesc 2024

Elaboracién De Lineamientos Interno De Llevantamientoc Fisice De La
Direccién Administrativa Vv Mejora Regulatoriz del Departamento de
Recursos Materiales v Servicios Cenerales, Procese 2024,

concluyende con Iz presentacidn del avance de las PTC'S correspondiente al tercer
trimestre de 2025.

2. Asl mismo se presentd el calendario anual de las sesiones 2026 guedandc
de la siguiente manera:

Primera Sesién Tk -
I Ordinaria OS de febrero de 2026 | 12:00 horas.

Sesuf-ﬁ?: asr?:i‘f’“ 08 mayo de 2026 12:00 horas.

Tercera Sesidn F ”
] d osto de 2026 12:00
Ordinaria 07 de agoste de 2026 2:00 horas.

Cuarta Sesidn 27 de noviembre de "
QOrdinaria 2025 1Z0Q heras.

3. Atendiendo z las fechas de la normatividad se realizd el informe Anual del
Instituto Quintanarroense dz Iz Juventud para determinar el grado de
instrumentacién del Sistema Interno de Controlen 32 controles, resultando de
la autoevaluacién gue el instituto tiene un grado de madurez EN AVANZADO, K

puntuando cada uno de ios 5 componentes de Ja siguiente manera:;

Cemponente Crade de Instrumentacién® ’w ’
Ambiente de Control En ejecucién
Administracidn de Riesge Optimo

Actividades de Control avanzado

Informacion v cornunicacidn £n ejecucion
Supetvisidn Avanzado

o - 0
Promedio Nivel Avanzado L%

“Conforme a los Criterios parz determinar 2 gredo de instrumentacién de los elementos de control 2 Nive! Alto. /

Au. Héroes N°245 entre Av. Venustiano Carranza,
¥ Av. San Salvader, Col. Adolfo Lépez Mateos
C P.77010, Chetumal, Quintana Reo - Ejr‘ > 3
Desarrolioici@amaiicom DR VR S g

v



Cabe d estacar, gue esta valoracion corresponde a l2 autoevaluacién, por lo gue se

sncuentrz sujeta 2 revisién de Iz Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno, guien
emi:"a evaluacion oficial del ejercicic 2025.

Noc omitimos hacer mencidn, gue las Carpetas de Trabajo y Documentacién que
amparan ias acciones antes descritas cbran en los archivos y expedientes entregados
2 la nueva unidad responsable, con ia finalidad de cubrir ias necesidades de
informacidén de la H. Junta Dir rectiva que se requieran ampliar o proveer mavor
informacidn.

Sin mas por el momento, reciba un co@_i saludo.

JEFE DEL DEFARTAMENTS DE POLITICAS PUBLICAS

Cc.p. Expedionte/Minutario,
AMLBiisp

0840

Av. Heroes N°245 entre Av. Venustiano Carranzs,
¥ Av. San Sslvador, Col. Adolfe Ldpez Matecs
C. P.77010, Chetume), Quintzna Qoo
Deszrrollcici@amailcom £
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Asunto: ESTATUS DE LOS LINEAM! ENTOS PARA EL EIERCICIOV CONTRCL DE VIATICOS

Chetumal, Quintana Roo, 2 26 de febrero de 2026.
“2026, Afic del 40 aniversaric de Ia Creacion del Himne del Estade Libre ¥ Scberano de Quintana

Roo”,

INTEGRATES DE LA HONORABLE JUNTA DE GOBIERNO DEL INSTITUTO CUINTANARROENSE DE 14
JUVENTUD {IQJL !

Ourante ¢l glercicio 2025, ¢f Instituto gestiond Iz creacidn de ios “Lineamientos perc el giercicio, control y
comgrobocion del gosto pdblice gestinedo of pogo de vidtic ccs, pasgjes y demds ercgaciones relocionadas con
los comisiones oficicles efectuades porlas perscnaos servidores piblicas def iC3",

Como soporte de esta gestion, se obtuvieron lzs validaciones de I2s instancias revisoras coMmpetentes:
¢ SEFIFLAN (Procuraduria Fiscal]: Oficic SEFIDLAN/DS/ PEE/SPF/ DJAN:JW&’?!X!HZOE

° SABCOB (Normatividad: O‘h io SABCOB/SRN/CGNR/CEN/O0Z0Z/XI 1/2025.

Sinembarge, seinforma s esia Honorzbis Junta
oublicd en el Pericdice Cficial det =stade (P
CONTROL ¥ COMPROBACION DEL GASTC ?JB...:CG D..E""E\:A..:Cv AL PAGS DE VMTCOS, HCSPEDAIE,
PASAJES ¥ DEMAS EROCACIONES RELACIONADAS CON LAS COMISIONES OFICIALES EFECTUADAS POREL
PERSONAI Al SERVICIO DEL COBIERNO DEL ESTADS D= SUINTANA ROOD.

Debide = gue las validaciones previas e este Institure corresponden af glercicio fiscs! antericr vy se basanen un

Marco nermative ye derogado o superade, e expediente actuz! se considera eXtempeoranee. Proceder con su

probeacién en este estado generzriz riesgos de contradiccién normativa v posibles observacicnes por parte de
ics Grganos de fiscalizacidn,

ho I anterior, & fin de solventar esta situscion y garantizar que el Instituto opere Bzjo un marco | iuridico
ne v :-aﬁ.spaeeﬁ*e, @ través de 2 Direccién Administrativa ¥ Mgjerz Regulatoriz en coordinacidén con |
ccidn Juridics, se hz inicizde de v manera inmediatz el analisie técnico-juridico comparstive entre e proyec‘-:c
ricry la nueve normative estatal deal 28 cefebrero de 2026,

L) ‘g. V)
3 © g

¥
{D

fiz2rén los gjustes nsceszrics en los procesos de comprobacion, montos y Tormatos para asegurar la
slineacion total con las nuavas dispesiciones de SEEIDLAN,

Una vez conciuides los zjustes, se somerars Nuevamente 2! proyecto ante lz SEFIPLAN v |z SABGOE pera chtener
ics vistos buenos actuziizados,

Asimisme, s= tiene come objstive presentar ai creyacto detidamente validado Y armonizede en las préximas
szsiones de gobierno, cum piiendo estrictameante con los tiempos de gestidn Que marguen las instencizs
revisoras.

£l Institute se encuentra trabajando en lz actuslizacién de su : hormetive interne para ofrecer certezs juridiez v
transgerencia, asegurande gue los nuevos lineamisntos cumplan con @ I estdndar estatal vigente antes de su
entraciz en vigor.

“TIGETAN| m\m NOBELY. mm::ms ﬁ
_.s:e;.-.'rom ADMINISTRATIVA ¥ MEICRA REGULATORIA, Vuuy 3 ’:&
STNGR™mil

AV, Fgroes N°245 entre Av. Venustizne Camanza,
¥ Av.Sen Salvacder, Cal Adoife | _o;ez Mat=os -C'T.“.: -
C B T70710, Che lintang Ree . ; Saga
Isidireccionadmon@gmailcom
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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO QUINTANARROENSE

DE LA JUVENTUD, DEL EJERCICIO 2026

ANEXO 03 X

INFORME DEL AVANCE DEL PROGRAMA ANUAL

DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTO Y
SERVICIOS DEL 01 DE OCTUBRE AL 31 DE

DICIEMBRE DEL 2025, @
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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO QUINTANARROENSE
DE LA JUVENTUD, DEL EJERCICIO 2026

ANEXO 04

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES DE 2025 DE
LA DIRECTORA GENERAL DEL IQ3J.
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ACTA DE LA PRIMERA SESIGN ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECT IVA DEL INSTITUTO QUINTANARROENSE

DE LA JUVENTUD, DEL EIERCICIO 2026

ANEXO 05

INFORME DEL CIERRE FINANCIERO Y
PRESUPUESTAL DEL EJERCICIO FISCAL 2025
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W INSTITUTO QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD

QUINTANA ROC

Dei 0%/ene /2025 2l 31/dic./2025 o i
(Cifras en Peses) '
Conceste | 2025 2024
GRESCS Y CTROS BENEFICIOS ' | |
INGREE0S DZ GESTION 52,594.18 28]
TSRS $0.90 50.00
[ CLUOTAS Y APORTACICNES DE SEGURIDAD SOBIAL | $0.00 5560
| CONTRIBUCIONES 52 MEORAS $0.00 $0.00
' CERELIOS 5.9 50,00
PRODUCTOS 5258418 | S324.35
EEROVECHAMIENTOS $0.00 30.00
INGRESOS POR VENTA DE SIENES ¥ PRESTACION DE SESVIRISS 50.00 $0.66
| PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERVARSE BE COLABORACION | 565,532,2*.1.34: $32458388 7
| FESCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONSS, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUESIIOS v |
| SUEVENCICNES, ¥ PENSIONES Y JUBILACIONES |
i PARTICIPACIONES, APCRTACICNES, CONVENIGS, INCENTTVOE DERNESAS PE TS $0.00]  56.305.871.87
| COLASORAGION FISCAL Y SONDOS DISTINTOS DS APDRTACIONES
' TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS V SUSVENCIONEE v SENgovEs Y $BS582271.84| 837852457 50
USILACIONES
| OTROS INGRESGS VEENZFICIOS $53,485.00 521,008.57
| INGRESTS FINANGIERDS 56.00 $0.00
r INCREMENTD BOR VARIACICN DE INVENTARIOS $0.00 £0.00
{ OISMINUCICN DEL EXCEST OF E5TIVACIONES BOH FARDDA DO ETERBRST OESCIESCENGIA $4.50 g5.00
DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES $0.00 50.00]
! CTROS INGRESCS Y 2ENEFICICS VARIOS $53,489.00 | $27,808.57
| 1
| Totzl ce ingresos v Otros Sencficins 885,842 405.02|  §32179732.50
f 1
[GASTOS VOTRAS PERSIDAS
i GASTOS DF FUNCIONANRENTD | 527,552547.5%|  S27.470.838.74 /
] SERVICIOS PERSONALES | SIESOTTZTE| T SESERA| . 7
MATERIALES ¥ SUMINISTRCS | S%.883.487.15] §4583735E S /
T RIS SENERA B | S8BEE AT T2 56,587 475,61 /
{ | ¥
L. RANGFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS ¥ OFRAS AVUBAE S5,S343073 | SR ee A A
- TRANSFERENCIAS INTERNAS ¥ ASIENACIONES AL S20T08 505008 $0.06 $0.06 ;
_ TRANSFERENCIAS AU RESTS Do SEATRE SURNES 550 55,60 ﬁf
! SUSSI0I0S ¥ SUEVENGIENES £0.00 S0.65
! AVUDAS SGCIALES $353222413]  B5334E7E9 4
PENSIONES Y JUSILACIONES $2.00) 50.00 f
T TEANEFERENCIES K EEEESISEs MANDATOS Y CONTRATOS ANALSGOS s0.00 $0.00 ’
{ TRANSFERENCIAS A LA SECUBIDAD SOCIAL $0.90 S6.c6
], CONATIVES | £0.60 $2.000.30
NS ERENTIAS AL SaES R $3.00 S5.00
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES SC.00] $0.98 i D
BARTICIACIONES $0.00 50,03 |
APORTACIONES $0.00 SC.01
CONVENOS 50,00 $0.00
INTERESES, COMISIONTS ¥ QTROS GASTOS DS LA DEUDA BUB RE : $0.00 $0.00
. INTERZEES DE LA DEUDA BUBLICE | $5.00 50,60
COMISICNES DE LA DEUDA PUSLICA $0.30 $0,50
GASTOS DE LA DEUDA BUBLICA 0.00] S000] o oo M
COST0 S0R COBERTURAS §0.65] S0 Cueodd
APOYOS FINANCIERCS 50.00 | 50.00
(]
| OTRCS GASTOS Y PERDIDAS SHIRADHDINARIES 534807500 33407246
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONGS, DETEAIOROS DBSR SaaENaTv AVORTIZACIONES 5343.015.00 §303.307.75
i PROMISIONES 50.00 $0.00
[ DISMINUCION DEINVENTARIGE £0.36 $0.001

Page 1
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INSTITUTO QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD
QUINTANAROC

Estade de Actividades

el 81/ene. /2025 al 31/dic./2025
(Cilras en Pesos)

Fechay I 19HeL./2028
nors de Impn:snon 10:54 2 m,

-; Congepto 2025 2024

{ OTROS 3ASTOS 50.00 $30,354.40

! INVERSION PUBSLICA 530,725,485.52 $3,188,268 87

5 INVERSION PUBLICANG CARITALIZABLE 520,725435.32 $3,758.268.67

| Totaj de Gastos y otras Pérdidas $E2266470.55|  534.008,765.28

]

- ]

| Resultado del Ejercicio {Ahorro/Desaherra) $2,377,931.44 5153,95?.54-]

!
"Szio protestc de deciy verdad decliramos gie los Estades Sie i0ros I SUS notzs, son ro¥onablemente comectos ¥ son respensobilidad det emisar”,
ELABCRC REVISE AUTORIZO ",
./_“.
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& _f"r% = INSTITUTO QUINTANARROCENSE DE LA JUVENTUD al

f}}ma_g_{g, | QUINTANA ROO A e
Usr cortabdided Estade de Flujos de Sfectiva
b 91/ene.i2025 Al 31/dic. /2025 B v
(Cifras en Pescs)
| Concepto | 2025 2024
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION i
| ORIEER { $54,570,000.65 $33,327.066.26
IMPUESTS: : £500 $0.00
CUOTAS ¥ APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL | $0.00 50.00
CONTRIBUCIONES DE NEJORAS | $0.00 50.00
TUBERECHDS $0.00 50.00}
=='o_.uc"os $44,55478 §324.36 |
APROVECHAMIENTO8 $0.00 59,00 /
f GRESCS POR VENTA D BIENES Y FRESTACICN DF SERVICIOS . $17,500.00 §21.008.57
P .\..nncm =S, ASORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS D= LA COLABORACIGN | §0.60 $250,000.00
| FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTAGIONES
[ NP ERENCIAS A BNATIONEE SUSSISISE Y SUSVENCIONES, v PENSIONES VIl SASISREL $54,307 206,48 53255578323 X
OTROS CRIGENES D OPERACION s0.00 €0.00
APLICACION 535.532,983.98 523,874,22410
Servicios Persanales $15884,215.58 §15.497,587.15
Vigianales y Suminisres : S2383,487.15 §4,188,125.33 ]
Servicics Senensles $5,306,308.08 $5.224,385.45 |
Transfzrentizs Intarnas ¥ Asignasiones a! Sector Plblics S0.00 50.00|
Translerencics 5l fesio tie Sector Puokco $0.00 soo0f -
Subsidics ¥ Subvencicnes £0.00 $0.001
AyJcos Socales $3,530.424.13 $3,023,487 8¢

Persiones v Jubiaciones
Tensian =5 3 Fidaicomises, Mandatos v Owos Andiogos
TRANSFZRENCIAS 4 LA SEGURICAD SOCIAL

Pensior £0.00 50.00
Trenslerenciz imorni Angiog ) $0.00 $0.00
TRANSFERE? $0.00 S50.00
. Donativos 30.00 $3.000.00 |
Tranferencias al externiar $0.00 30.00)

Pznicipacicnes 85.00 50.00|
Apgriaciones $0.00 80.0C
Cenvenios $0.00 s4.60
CTRAS APLICACICNES DE CPERACION | $5,147.644.84 5822.828.45
FLUIOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION $23,037,016.77 $3,352,852 16

| FLUJOS DE SFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

[ GRIGEN $42,000.00 50.09

[ EIENES INMUESLES, INFRAEST RUCTURA ¥ CONSTRUGCIONES BN PROCESD $0.00 §0.00 ’) .

[T ZENEsUsEES $42,000.00 000 ¥

CTROS CRIGENES D= INVERSION §500 §060
APLICACICN 516,455,125.26 $2753,0655%
SIENES INMUEEIES, INFRAESTRUCTURA ¥ CONSTRUGCCIONES 5N BACCESD | TSI 73 68641 55,188,385 87
SIENES TIUERLES i 52,732,440.45 S531.685.87
OTRAS AFLICAGIONES DE INVERSION £0.00 $0.60
[FLLIOE NETOS DESFECTIVO DOR ACTIVIDADES DE INVERSION $98453 135.5 -$4,100,085.54
FLUJCS OF EFECTIVO BE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIATENTS ' \
CRIGEN $0.00 €080 |

[ ENDEUDAMIENTC NETO $5.488 50.c0
INTERNG ) S0.00 $06.00
EXTERND , $h.00 £5.68

OTROS CRIGENES DE FINANGIAMENTO [ $0.00 656
ABLICACION | £0.00 $C.30 \"\\

[ SERVICIOS UE LA CEUBA | $6.60 $9.00 Q
INTERNG §6.60 $6.50 /\ \
EXTERNG §0.00 $0.00 %

| OTRAS APLIGACIONES UE FINANGIAMENTS S0.00 50.00 [

[ FLUJOS NETOS DE BFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIANIENTD S0.00 $0.54 \ \@\

4 &Y

|INCREMENTO/CISINUCION NETA SN EL EFECTIVO Y SQUIVALENTES AL SFECTVD 512,612,885.51 §137,205.33 i e \33' oy

g . T

[EFECTIVE ¥ EGUIVALENTES AL EFECTIVE ALINICIO DEL ZUERCISIO i 145512365 $7,552 526,58 | X

-

i.f'u L “,990



r_% INSTITUTC QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD A w

TEae QUINTANA ROC &
o e ceia Estade de Flujos de Efectivo
SesmEsiadoRincioc C1/ene.j2025 Al 31/dic./2025 o deina | T
(Cifras en Pesos)
| Concepto 2025 2024
| EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL BEL EJERCICIO $14,088,013.51 $1,455,123.50
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INSTITUTO QUINTANARROENSE DE §

QUINTANA RGO

SVENTUD

i

Usr sorzablicads Estado de

RopeoictadniombioSin asiont Del 0t/en e ey | 1t
Concepto | Origen Aplicacion "

~CTIVC $222,416.50 $21,980,292.67

[ RETHE CIRCULANTS 50.50 $18,345,251 72

g EFECTIVO Y EQUIVALENTES g $0.00 $12,613,889.91
DERECHOS A RECISIR EFECTIVO O SQUIVALENTES | S0.00 §337,1215%
DERECHOE £ RECIEIR BIENES © SERC08 $0.00 §5,358,440.15 |
INVENTARICS $0.00 §0.00]
AUMACENES ; $0.00] $0.00

[ ESTIMACICN POR PERDIDA O DETERIORO OF ACTIVOS CIRCULANTES | $0.00 $0.00

| CTROS ACTIVCS GIRCULANTES | $0.00 3008

|

[ARTO S CECULANTE §222 416.50 $3,610,840:85 |

[T INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO FLAZD | $0.00 $0.90]
DERECHGS A RECISIR EFECTIVO O SQUIVALENTES A LARGO PLAZO ; $0.00 50.00
SIENES INUUEELES, INFRAESTRUCTURA ¥ CONSTRUCCIONES EN PROGESO | $0.06 50,00
SIENES WUEELE , $0.00 $2.510.240.95 |

l ACTIVOS INTANGISLES | $0.00 $0.00 |

[ DESRECIACION, DETERIORS ¥ AMORTIZACION ACUMULADA DE SIENZS 5222,415.50 £0.60

f ACTNCS DIFERIDOS $0.00 $0.00]

' =STIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE AGTIVOS NO CIRCULANTES 50.00 s6oe| ) ,

| DTRCS ACTIVOS NO CIRCULANTES | $0.00 5.00 | ‘{/

| | |/
| PASIVO ' $18,367,142.26 $0.08| /

| PASH/O CIRCULANTE §98367,142.26 se]

I CUSNTAS POR PAGAR A CORTIC PLAZC $18,357,142.26 $0.00|

: DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZC 54,00 $0.00]

[ PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUSLICA ALARGC PLAZC $0.00 $0.00
TITULDE ¥ VALCRES A CORTO PLAZO 50.00 50.00
PASIVOS DIFSRIDOS A CORTO PLAZO | $0.00 $0.00
SONDOS Y SIENES DE TERCEROS SN CARANTIA ¥/0 ADMINISTRACION A CORTC PLAZO { $0.00 s0.00
PROVISIGNEE A CCRTO BLAZO [ $0.00 £§0.00
CTROS PASIVOS A CORTS PLAZO [ $0.00 $0.00

| PASIVO NC CIRCULANTE _ 50.00 $6.00

; CUENTAS FOR PAGAR A LARGO FLAZC | $0.00 50,00
COCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZC | S0.00 50.00

[ DEUDA PUSLICA ALARGO FLAZO ! $0.00} -§0.00

' PASIVOS DIFERIDOS A LARGO FLAZO i $0.06 $0.00
FONDCS ¥ SIENES DS TERCERCS SN GARANTIA ¥/0 ACMINIS T RACION A LARGO PLAZO ' $0.00 50,00

! PROVISIONES A LARGO PLAZO | $0.00| $0.00

| | | .

HACIENDA FUBLICA] FATRIMONIC $3,370,723.81 £0.90| l)
HACIENDA PUBLICAISATRIMONIO CONTRIBUIDG 50.00) $0.00]
APORTACIONES $0.00 50.60
DONACIONES OF CAPITAL §0.00 5§0.90
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA SUSLICAPAT SIMONIO $0.00 80.00]

i

| HACIENDA PUSLICA PATRIVONIO GENERADO $3,370,733.9" so.a0)l -
SESULTADE DEL ZIERCITIC (FEORRDI DESAHORRD) $3,207.553.90 $0.00
RESULTADQOS DE ELSROICIOS ANTERIORES §162.770.01 S0,
REVARLUOS $0.00 50,

j RESERVAS 50.00 S0t0

; RECTIFICACIONES DE RESUL TADOS DE EJERCICIOS ANTERICRES ] S0.00 I Sopf

'! EV e 3
SXCESO CINSURICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA FUELICA] PATRIMONIO | $0.40 S0.00
RESULTADQ POR POSICION MONETARIA I 5000 $0.00
3=SULTADD POR TENENCIA DE ACTIVOE NO MONETARICS | 50.00 $0.00

immmerie B on Emides | .
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INSTITUTO QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUDR

QUINTANA RCO
Shere eontabisas Estado de Cambios en [z Situacion Financiera
Rop miStataCambiosSic i t = OAN me e Fechay | 18/Mfeb2026
Del 01/ene./2023 Al 31/dic./2025 Hora ¢& Impresion | 10:56 3 1o
(Cifrzs en Pesos) :
! Concegto i Crigen ] Aplicacion
“Bajo protests de decir verdad decisramos que los Estados Fingncieres v sus notas, son raxonadl te coirecios ¥ son responsabilidad del emiser™,
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IQ3

DE LA JUVENTUD

QUINTANA RGO

GCGEIEPRG DI Altamd

1) NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DEL
2025 (CIFRAS EN PESCS)

on el proodsito de dar cumplimiento 2 los articu'os 46 Fraccidn | inciso ), 47, 48 y 49 de
iz Ley GCereral de Contabilidad Gubernamental, asl como la normativided emitida v
ag.icada por el Corsejo Nacionzl de Armonizacién Contadie, e ente publico deberd
presentar s notas g los Estados Financieros correspondierte al 31 de diciembre 2025 de
acusrdo a 1035 lineamientos y apartados como los sigu’entes:

a) Notas de gestion administrativa
©) Notzs de desgiose, v
¢l Notas de memoria (cuentas de o-den)

A) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Los presentes Estados Financieros, provesn de informacion firancierz a los princigzales
usugerios ce la misma, al congreso y a los cludadaros.

El objetive de. presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos

econémicos-financiercs maés relevanies que 'nfluyeron en las decisiones cel pericdo, y que
deberdr ser considerados en ia glaboracién de ios Estados Financieros para la mayor
comprensidn de los mismos v sus particulares.

Dz ss1a manera se infarma vy se axolica lz respussia del gobierno z las condiciones
relacionadas con la informacidn financiera de cada periodo de gestidn; ademds, de
exooner aguellas politicas que podrian zfectar la forma de decisiones en periocdos
oosteriores.

1. AUTORIZACION E HISTORIA

A) El Instituto Quintanarroense de 2 Juventud (IQJ), fue constituido el 28 de junio en el
afo 2077, oor Decreto ndrmero 061 del Congreso del Estado, comao un organismo publico
cescentralizacdo, con personalidad juridica y pat- monic propio, secterizado a la Secretaria
de Bienestar. E Instituto tiene por agjeto la atencidn integral de la juventud en 2l estado,
ya gue estos se consideran e.ementos oasicos para la formaciér de los individuos capaces
de generar desarrollo y progreso para el oa's.

27 de junio del 2077 se nombrd al Director Generzl del Instituto Quintanarroense de la
‘_-L,VEF‘.'ELud 2. C Fernando Méndez Santiego.

El 28 deerero del| 2022 se nomord 2 la Directora General del Inst’tuto Quintanarroense de
lg Juventud & lg Mtra. Katia Xiomarz Atondo Apodaca.

El 25 de sceptiembre del 2022 s2 nombrd a la Directora General del Instituto
Quirtanarroense de la Juventud a 2 C. A'mz Delfinz Alvarado Moo
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El presente orgenigrama guedd registrada el 1 de juric de 2018 con el nimero de registro
CRCE/OCIS/VI/ENT-IGI/2019
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B) El presente organigrama se modificd quedando registrado el 03 de mayo de 2024 con
et nimero de regist-o REGISTRO/SECCES/ORGE.EC/007/ENT-IQIN/2024.
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2. PANORAMA ECONOMICOY FINANCIERO

Se obtendran ios recurscs oroverientes del presupuesto anual estatal pare el
financiamiento de las acciones, mismas gue s& ministraré a través de !z Secretaria de
Finanzas y Planeacidn de Gobierne del Estado de Quintana Roo, para la gjecucién de las
cliversas aectividades de los programas autorizados para el ejercicic fiscal.

3. ORGANIZACION Y OBIETO SOCIAL

A) El Programsz Institucional de Juventud, es el instrumento gue articula las politicas
pUdlicas gue lleva a cabo el Goodierno del Estado de Quintana Roo, en beneficio a a
poblacién joven, a través del Institutc Quintanarroense de la Juventud {IQJ), segun
Decreto de Creacion publicedo er el Periddico Ofical de! Estado de Quintana Roo, el 28
de Junio de 2017, el cual es g! drgano resoonsable de ejecutar dicha tarea, a través de la
consulta ciudadana y de |z participacién de actores estratégicos; ya gue la opinidn de cada
oersong, cada empresa y cada actor social, promueve la democracia v esta caota as
necesidacdesy lasideologias de todos. Propicie la generacion de acuerdos y beneficios para
gl sector y 108 convierte en opeortunidades para aicanzar una megjor calidad de vida.

B} Implementar de manera coord'raca con las dependencias y entidades del estadoe, las
politicas ololicas dirigidas a orocurar el desarrollo social y humano de la juventud
quintanarrosnse.

C} Ejercicic Fiscal 2025.

D) El Institute Quintanarroense de a2 Juventud, tieneen su pégira el régimen juridico que
enlaza desde la razén del ser de! Institute, asi como las leyes y normativas que rigen,

E) El irstituto tiene como comgpromiso, reiener 8l imouesto obre la renta 2 los
trabajadores mediante &l pago ds ndmineg ordinaria y extracordinaria sez el caso, la
declaracidn enterc y pago del 4% soore néming soore todo 10s ingresos que percioe e
servicor oublico. As'mismo, la prestacion de servicios aue se nos orinde por 1as oersonas
fisicas o ar-endamiento sez e/ casc.

F) La estructurz esta constituida por 6 Direcciones, 1 Coordinacicn y 8 Departamentos.
¥ Direccion Cenera..

* Diraccidn Administrativa y Mejors Regu atoriz.

* Direccion del Alcergue Estudianti..

* Direccion de Organizaciony Participac'on Juvenil,

* Direccion de Desarrollo Juvenily Pel'ticas Pdhiicas.

* Direccidn Juridica, Unidad de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica v
Proteccidn

de Catos Personales y de Archives.

* Coprdinacion de Comunicacion y Tecncologla e Imagen.

* Departamento de Presupuestos, Contabilidad, Finanzas y Auditorias.
* Departamente de Recursos Hurmanos. *;
" Departamento de Planeacion y Mejora Regulatoria.

* Departamento de Recursos Materiales y Servicios Generales.
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* Depertamento de Indicadores de Estadisticas Juvenil.

* Departamento de Politicas Publicas.

" Departemento de Premios y Ceriamenes.

* Departamenrto de Programasy Desarrollo de g Juventud.

G) El Instituto no cuenta con fidecomisos de los cuzles es fideicomitente o fideicomisario,
Yy CONT alos arsd ogos, inciuyendo mandatos de los cuales es parte.

4. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADCS FINANCIEROS

Lz entidad preoera los estados financieros curnoliendo con las disposiciones en materia
de informacion financiera estadlecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental
¥ la normatividad emitice vy aolicable por el Consejo Nacional de Armenizacion Contable,

2) LosEstados Financieros del Inst'tuto se elatoran en apege al Capitulo Vil del Manual
de Contabilidad Gubernamental (Ultima reforma en el Diario Cficial de la Federacion
(DOF) 06-12-2022), asi como lo estipuia el Articulo 46 de lz Ley General de
Contagiidad Gubernamente! (Gltima reforma en el COF el 30-01-2018)

b) Parala emisién de los Estados Financieros se utilizé el Plan de Cuentas emitide por
e/ Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) para dar cumolimientoala
integracidn automatica del gjercicio presuguestario con la operacién contacle; las
GCuias Contzbilizadoras con el oropdsito de que los registros de las operaciones
contables se ordenen en proceso admiristrativo/financiero y se muestren en forma
secuencial los asientos contables ensus princiozles etapas.

¢} Los Postu.ados Bésicos ce Contabilidad Cubernamental (PBCG) son el fundamento
de [z no'matividad y la oase para esiablecer criterios, reglas, métodos vy
procedimientas contables. Los PBCG representan e marco de referencia gue
garantiza la uniformidad de 2 practica contable gubernamental, permitiendo
crganizar y maniener la sistematizacion y control de los elementes financieros para
la generacidon de informas, que por su integridad y comoearabilidad resultan
indispersables para a correcte coniabilizacién de las operaciones. Los PBRCG
aplicades en nuestros estados financieros sen:

s Sustarcia Econdmica

e Entes PUblicos

s Existerciz Permanenis

e Revelacior Suficiente

e Imooriarcia Re'ativa

o Registro e Integracidon Presuguestara
o Devengo Contzile

e Valuacian

o Duszlidad Economica

o Consistencia § oy
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d) Los Estados Financieros a! 31 de diciembre 2025y Ejercicio Fiscal 2024, se presentan
comparativo v han sido prepgarades con base 2 la Ley General de Contabilidad
Cubernamental, nermatividad emitida por el Consgjo Nacional de Armonizacion
Contable, Iz Ley de Presupuesto, Contzbiliced y CGaste Publico del Estado de
Quintana Rog, lz Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana
Roo, asi como en apego a Decreto del Presupuesto de Egrescsy la Ley de ingresos,

de| Ejercicic Fiscal 2025 vy las demas disposiciones normativas y juridicas vigentes
oara el Estado de Quintana Roo.

g) LaEntidad no es de nueva creacion, por lo que no le aplica este inciso.

5. POLITICAS DE CONTABILIDAD SICNIFICATIVAS

Las orincipaies politicas contaoles para la formulacion ce los estados financieros son:

a) Actualizecion: Los bienes muebies se encuentran registrados 2 su costo de
adguisicion el cual incluye el impuesto al Valor agregado (IVA] como parie de este.
Se¢ deprecian en base z la Guiz de Vide Util Estimeda y Porcentajes de %
Degreciacion.
’D\
o

liene er sus registros opereciones reglizadas en e extranjero.
c) Alzfecha de oresentacidén de los Estados Financieros y sus notas, el Instituto noes
accionista ni cusnta con compafiias subsidiarias no consolidadas y asociadas.
Los inventarios se encusntran va'uados & su costo de adguisicién atendiendo a lo
que se safala en as Principales reglas de Registro y Valoracion del Patrimonio &
b

Esto conforme a los Parédmetros de Estimacion de Vida Util de la CONAC.
b) A la fecha de presentacién de los Estados Financieros y sus notas, el institute no @

o

(Eiementos GCenerales} emitidas oor el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable.

g) Elinst'tuto no realiza reserve actuar al,

) A la fecha de presentecion de los Estados Financieros y sus notas, el instituto no
tiere registro de provisiones & corto ni 2 iargo plazo,

g} A 'z fecha de oresentacidn de los Estados Financieros y sus notes, el instituto no
regliza reservas.

h) Cambics contables y correccionss ¢e errores,

i

} Recasificaciones: No aplics

I
J) Depuracion y cancslacién de saldos. No aplica

e

6. POSICION DE MONEDA EXTRANIERA Y PROTECCION DE RIESCO CAMBIARIC %
A\
a) Ellnstituto Quintanarroense de la Juventud, no tiene ectivos en moneda extrajera N

-

: 1 NI
b) Alasfechade presentecionde gs Estados Financieros y sus notas, el Instituto no tiene S
$

registro €0 pasivos en moneda extranjera. £ e
AT S 3/%

c) Alafeche de gresentacion de los Estados Financierosy sus notas, el Instituto no tiene [\
registro en posicion en moneds extranjera |\

000107
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d} A la fecna de presentacion ce los Estados Financieros Y s5Us notas, 2| Instituto no
tiene registro por tipo de cambio.

€) Alafechade presentacion de los Estacos Financierosy sus notas, el Instituto no tiene
registroa o egquivalerie en moneda nacionzl,

El Instituto Quintanarroense de la Juvertud no tiene en sus registros cuentas en monrega
axtraniera.

7. REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO

a) El Instituto Quintanarroense de Iz Juventud, a partir del gjercicic 2077, el mobiliario y
equipe, equios de cOMpuUto y eguipc de transporte, se registran al costo histérico
dentrode’ activo no circulante, corforme a la normatividad emitida por el CONAC,

La cuenta de Bienes Muebles, Inmuebdles e intangioles, con facha ai 37 de diciembre del
2025 tiene un saldo de 6,058,071.97 pesos.

cuenta de Blenes Inrmuebles tiene un szlco de 0.00 pesos, |2 cual presenta un ajuste de
reciasificacion en |a podliza DOC207 por registro de obra ro capitaiizable, esto debido a que,
e' registro cei gasto gjercido er e! ceptu:0 6000 como se desglosa a continuacién:

FAFEF-IQJ-OP-054/2025 - Obra Puolica: 0001 - REHABILITACION DEL ALBERGUE
ESTUDIANTIL CHETUMAL QROO (SEGUNDA ETAPA).

FAFEF-IQJ-OP-058/2025 - Cbra Pdolica: 000% - CONSTRUCCION DE DORMITORICS DEL
ALBERGUE ESTUDIANTIL EN LA LOCALIDAD DECHETUMAL

:ISE~]QJ -OP-072/2025 - Obra Puolca: 0004 - REHABILITACION DEL CENTRO DE
DESARRCLLC CCMUNITARIO CENTRC TERRITORIC JOVEN.

FAFEF-IQ1-OP-076/2025 - Qbra Publica: 0005 - REHABILITACION DEL COMEDOR
ESTUDIANTIL, OFICINAS, COCINA, BANOS, ALMACEN, BODEGA, BARDA PERIMETRAL Y
HUERTQ.

No representa una efectacion de naturaeza cortable en el patrimonio del Instituto
Quintanarroense de |z Juventud a razén de que e inmueble se encuentra en comodato.

La cuenta de Bienes intangibigs un maonto de 0.00 cesos.

NOTA 1: Existe un acuerdo de comodato entre este |nstituto v la Administracion General
de! Patrimonio del Estado {AGEPRC), mediante el cual se ha celebrado un contrato de
comeodato respecto g un dien inmusbie especTico.

En virtud de este contrato, el AGERPRO cede gratuitamente el uso y disfrute del bien
inmuebie a esta institucion, por un plazo determinado, para gue se utilice exclusivamente
oara las instalaciones del Aloergue Estudiantil "La Casa del Estudiante”,

El comodate es un contrato mediante e cual ura parte (el comedante, en este caso el
AGEPRQ] cede gratuitamente el uso v disfrute de un bler mueble 2 otra parte (gl
comodatario, en este caso esta Institucion), sin transferir la orop’edad del pien, este
acuerdo permite gue este institucion utilice el dien inmueble pars proporcionar
alcjamienta y servicios a los estudiantes, contribuyendo asf a la educacion y el oienestar
Ce la comunidad estudiantil. Es imoortante destacar gue e| contrato de comodato
establece !as condiciones y términos de la cesién del bier inmuedle, incluyendo la
curacion del contrato, las opligacionss de las partes v las condiciones de uso del bien.
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Es gor elio gue esta institucion guberramentzal no cuenta con le facultad niel recurso para
ejecucicn de ooras pUodlicas actuales ni nistdricos debido a gue la responsabilidgad de
gjecutar obras oublicas recae entre a Secreterfg de Oores Pudblicas y la Administracion
Gererg] de' Patrimanic del Estado gue es 'a encargada de llevar a cabo los proyectos de
infraestructura vy obras publicas de los bienes en comodatoe.

“Guiz de Vide Util Estimada v Porcentajes de Depreciacién”

ema et | viaa dei

124 B!ENE MI-JEBLES

1.24.1 Meabiliario y Equipo de Administracién

12411 Muebles de Oficinz v Estanteria 10 10

12412 Mueblas, Excepto De Oficina ¥ Estanteriz 10 10

12413 Equipo de Computo v de Tecnologias de Iz informacion 3 333

12418 Ctros Mobiliarios v Equipes de Administracion 10 10

1.2.4.2 Mobiliario y Equipc Educacional v Recreativo

12421 Equipos v Aparatos Audiovisuales = 333

12423 Cémaras Fotograficas y de Video 3 333

12428 Otro Mobilierio y Equipo Educacional y Recreative 5 20
i 1244 Equipo de Transporte

12441 Autemoviles v Equipo Terrestre 5 20

124408 Otros Equipos de Transporte 5 20

1246 Maquinariza, Otros Eguipos v Herramientas

19464 ixzt:::fc :i; Aire Acondicicnado, Calefaccidn vy de Refrigeracién Industrial 10 it

124865 Equipe de Comunicacién y Telecomunicacién 10 10

1.2.466 Equipos de Generacidn Eléctrica, Aparatos y Accesorios Eléctricos ' 10 10

124587 Herremientas y M2guinas-Herramientz 10 10

124858 Otros Equipos 10 10

b) Al 37 de diciermore de 2025 a cuenta de olenes muebles tiene uUn saldo de $6,058,071.81
pPeses.

c) A Ia fecha de presentacién de los Estados Financiero y sus notas, ningln concepto de
gastos dg ‘nvestigaciér o finarciero fue capitalizado er 'os bienses muebles o activos
intangible.

d) A la fecha de presentzcion de los Estados Financieros v sus notas, no existen riesgo de
100 de cambio o de interés ya gue ne tenemos contratado ninguna inversion financiera.
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e) A lz fecha de presentacion de los Estados Financieros y sus notas, no existen pienes
canstruides por la Entidad, ya que el Instituto cuenta con das edificios arrendados y uno
en comodato, gor lo gue no afectz oatrimonialmente .as modificaciones que surjan de

elos.

f) A la fecha de presentacion de los Estados Financieros y sus notas, los bienes inmusoles
¥ muebles no se encuentran dados en gerantia ni estén sujetos a embargo.

g) A la Techa de presentacion de los Estados Financieros v sus notas, no se realizaron
desmantelamientas de activos, procedimientos, imp icaciones v efectos contables,

N} Se lleva un control de los activos para garantizar ' uso dotimo v aplicacion de estos.

Adicionalmente, se deben incluir [as explicaciones de las principales variaciones en el activo,
en cuadros comparativos comeo sigue:

a) Inversiones envalores. No aplica

b) Patrimonic de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Indirecto. No
aplica

0,

Inversiones en emoresas ce particinacion mayoritariza. No aplica

o,

Inversiones en empresas de participacién minoritaria. No aplica

g) Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presuouestario Directo,
segUn corresponda. No aplica

8. FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOCOS
El Instituto Quintanarroense de la Juventud, no cuenta con fideicomisos, mandatos v
ané ogos.

g) Alefechade oresentacicn de los Estados Financleros y sus notas, € Instituto no tiene
regisitro gor ramo administrative gue |os reporta.

p) A afecha de presentacian de los Estados Financieros y sus notas, el instituto no tieng
registro de |a lista de mayor monto de disoonibilidac.

S, REPORTE DE LA RECAUDACION

a) Anédlisis del comportamiento de la recaudecion correspondiente g Institute de
cualguier tipo deingrese, de forma separadz los ingresos locales de los federales:

Impliestos 0.00 0.00 0.00 0%
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Cuotas y aportaciones de

|
S e 0.00 0.00 0.00 0%
seguridad socia ‘
LontHEusionssds 0.00 | 0.00 0.00 0%
Mejores . |
Deracnos ; 0.00 | 0.00 0.00 0%
Productos ' 44,6948 | 2436 44,369 82 0.73%

Aprovechamientos 0.00 0.00 .00 0%

Ingresos por venta de
pienes, Prestacion de 17 500.00 21,00867 -3,508.67 -16.70%
Servicios y Otros Ingresos
Pearticipaciones,
Apcriaciones, Corvenios,
Incentivos derivados de la
colaboracién Fiscal y

O
=
o

250,000.00 -250,000.00 -100%

Subvenciones, y
Pensiones v Judiaciones
Otros Origenas Ce
Cperacién

b) El institute no ha recibide ingresos cor parte de un ente federal.

El Irstituto Quintanarroense de la Juventud, tiene uneg variacidén a comparaciéon de
pericca del Q1 de enero 38l 3] de diclembre del 2025, a! periodo del 01 de enero al 31 de
diciembre del 2024, .a recaudacion del 2025 es mayor al de!l 2024 dando comio resultado
Unz variacior positiva.

Fondes Distintos de

Agoriaciones

Transferencias, |

£signaciones, SUDSIdos, | g4 807.806.48 | 3356575323 | 3124205325 51.79%

10. INFORMACION SOBRE LA DEUDA Y EL REPORTE ANALITICO DE LA DEUDA

a) El Instituto Quintanarroense de le Juvanrtud, ne estd facultado para adquirir deuda

axterna por normatividad de acuerdo a lo estioulado en el decreto de creacion,

b) El Instituto Quintanarroense de la Juventud, no Tene tipo de valor gudernamental o

instrumento financierc en la que se consideren intereses, comisiones, tasa, oerfil de \
vencimianto y. otros gastos de la deuda. k

1. CALIFICACIONES OTCRGCADAS Y

El Instituto Cuintararroense de la Juventud, no cuanta en sus registros con calificaciones

otorgadas por créditos solicitades.

o,
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12. PROCESO DE MEIJORA

g) El Imstituto Quintanarroerse de lz Juventud, estd en proceso de elaboracion de
manualas de contro, interno.

B} El Instituto Quirtanarroense de la Juventud, estd en proceso de elaporacidon de
manuales gue conlleve ios diferentes tipos de procesos para la ejecucion de areas
edministrativas y coperatives, v asi misme la modificacién del Reglamenta Interior
oublicado en 2l gjercicio fiscal 2022,

13. INFORMACION POR SEGMENTOS

El Institutc Quintanarroense de la Juveniud, no cuenta en sus registros con informacion
or segrento.

14 EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE

(9]

No exister eventos posteriores al clerre gue puedan afectar la informacién presentada.

15. PARTES RELACIONADAS

No existen paries relacionadas gue oudieran gjercer influancia significativa sobre la toma @

de decisicnes financleras y operativas de |z Institucion.

16. RESPONSABILIDAD SOBRE LA PRESENTACION RAZONABLE DE LA INFORMACION
CONTABLE

"Bajo protesta de decir verdad declaramos gque 'os Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabllidad de! emisor”,

B8] NOTAS DE DESGLOSE ‘]

I} NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

1. INGRESCS Y CTROS BENEFICIOS

Esta cuenta al 2] de diciembre del 2025 refleja un imgorte de 65,688270.40 de pesos en

comparativo al Ejerciclo Fiscal 2024 gue manegjo un imoorte de 34,178,732.80 pesos como '

se detalia a continuacian; s}g\
= = - ‘\l. \‘
INGRESOS DE LA GESTION 268418 32436 5 ‘
IMPUESTOS 0.00 0.00 i L
PRCDUCTOS 269418 32436 \
APROVECHAMIENTOS 0.00 0.00 h

10
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PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENICS,
INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION
FISCAL, FONDQOS DISTINTOS DE APORTACIONES, 65582211.84| 34,158385.77
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
SUBVENCIONES, Y PENSIONES VY JUBILACIONES

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIQOS,
INCENTIVOS DERIVADQS DE LA COLABCRACION 0.00 6,205971.87
FISCAL, FCNDCS DISTINTOS DE APCRTACIONES

TRANSFERENCIAS, ASICNACIONES, SUESIDIOS Y - - -
: i A ) 4 ) 4
SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES 65SBLINSS| RISEZ4EVED

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 58,489.00 21,008.67
OTROS INGRESCS ¥ BENEFICICS VARICS 58,499.00 21,00867

i
|
| TOTALES 65644,40502| 3417973280 @

En el apartado de ingresos de gestidn refigia un monto de $2,684.18 que proviene de |2
cuenta de PRCDUCTCS, este hace referencia 2/ concepto de intereses ganados bancariocs.
En el epartado de otros ingresos y bereficios refieja un monta de $52,499.00 que provieneg,
§17500.00 de la cuenta CUOTAS POR BASES DE LICITACION, esta hace referencia al
conceoto de licitacion v los $41,993 00 praviens de ia cuenta INGRESOS POR VENTA DE
BIENES MUEBLE E INMUEBLES.

2. CASTCS Y OTRAS PERDIDAS

Al 31 de diciemore del 2025 esta cuenta refleja un importe de 337793144 pesos como se
detalla a continuacion:

[GASTOS DE FUNCIONAMIENTO . 2766254763 | 2747083674

[SERVICIOS PERSONALES 699011276 1659053640
MATERIALES Y SUMINISTROS 3983458715 413312533 \
SERVICIOS GENERALES 6688947 2] 66871750 \
TRANSFERENCIAS , ASIGNACIONES, SUBSIDIOS ¥ W\,
by el 353242413  3,036487.69 W\
AYJDAS SOCIALES 355242415|  303348769] N\
DONATIVOS 0.00 300000] -
OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 34501500 33407216
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIORCS, — - \.
OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACICNES 345015001 30520776 A

11

R B S v

LYV

(k)




s QUINTANARROENSE
QUINTANA ROO e
OTROS GASTOS 0.00 30,864.40
INVERSION PUBLICA 30,726,486.82 316836867
INVERSICN PUBLICA NO CAPITALIZABLE 3072648682 316836867
TOTALES 3.377931.44 34.00%,76526

En los Servicios Personales se contabilizan lzs erogeciones por concepto de
remureraciones da' personal al servicio de los entes puBlicos, tales como: sueldo, salarios,
nonererios asim’leoles al saisrio, prestacionas ¥ gestos de seguridad social, obligaciones
leporzles y otras prestaciones derivadas de una relacion laboral, por o tanto, el gasto se
‘equiere para llevar a cabo Iz operatividad del instituto,

Materiales y Suministros agrupa ias erogaciores destinadas 2 la adquisicién de toda ¢lase
ce INsUmMos ¥ suministros requeridos para 2 orestacion de oienes y servicios y para e
desempefo de ias sctividades administrativas.

[45]

Se clasifican como Servicios Generales agusailas erogaciones destinadas = cubrir el costo
de todo tipa de servicio gue se contraten can particulares o instituciones del propic sector
plblice; asi como los servicios oficaies regueridos pera el desempefio de actividades
vinculadas con ia funcidr oublica.

Ayudas Socia es son as asignaciones gue el instituto otorga @ personas, instituciones v
civersos sectores de |2 poolacidon para proodsitos soclales.

Il) NOTAS A LOS ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO
1. EFECTIVOY EQUIVALENTES

El Inst’tuto ne cuenta cor fondos con afectacian escecfica, e tiooy monta de los mismos,
Lampoce inversiones fnarcieras.

Bances/Tesoreria

tsaldo de esta cuenta al 3 de diciembore dal 2025, representa |os recursos s corto plazo
de grar liguidez gue son facilmente convert bles en importes determinados de efectivg,
esta1do sujetos a un rlesgo Mminimo de cambic a su valor, y se integra conforme a lo
s'guisrte:

e
EANCOS/TESORERIA $14.069,0351]
1112-03-02-001-01 $0.00 sng44|  \\
1112-03-02-001.02 $0.04 S16886.80 | o -
M12-03-02-001-03 $0.00 $4,32847| )
1112-03-G2-C01-C4 : $0.00 $005| )
1112-03-02-0C1-05 $26,604.31 $23,10186 \
| 1112-03-02-001-06 $1,637.20 $404758] |\ I\
Vo
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|
1112-03-02-001-07 $46738
112-03-02-001-09 $30,976.63 $30,976.63
1112-03-02-002 $0.00 $0.47
12-03-02-003 $0.00 50.65
M2-03-02-004 3000 49
M2-03-02-006 S0.0 £0.48

| 1112-03-02-010 $0.0C $052

| M2-03-c2-om $328.92 $C.00
N2-03-02-01< | $0.00 $0.co

| 112-03-02-015 ' $35.3 $1.00
1112-03-03-001 $0.00 $0.87 ,
| M2-03.03-002 $0.00 $020
M12-04-001 , $23.83 $22.02
1112-05-01-03 | £00 $110 D
112-05-01-C4 53.0-3 $0.51
1112-05-01-05-C1 $112.602.79 $954,14598
1112-05-01-05-02 $19656.58 $1.964.62
1112-05-01-05-03 $28,467.45 $272172.83

| 1112-05-01-05-04 $0.00 $696.31

| M12-65-01-05-06 $C.00 $116,061.76

| 112-05-01-06 $0.00 $0.43 9’
M12-05-01-07 $0.00 S117.82
M12-05-61-09 $0.00 $0.00
111Z-06-02-C01-00! 51633 $0.00 1
1112-06-02-C01-0C2 $1.50 0.00 l) ;

| 112-06-02-001-0C3 $269,606.38 $0.00
112-06-02-001-005 $3,500.93 $0.00

M2-06-02-001-006 $0.64 $0.00

N12-06-02-001-007 :, $038 $0.00
1112-06-02-001-C08 $1.01 $0.00
112-06-02-001-009 $11,800,680.72 $0.00|
112-66-C2-001-010 $880,62350 $0.00 ﬁ';-fl-:
112-06-02-C01-012 5478 scoo| W\
112-06-02-C01-013 $0.06 $0.00| \
M2-06-02-002-001 574132624 soco| 1\
12-06-02-002-002 $0.00 s000| ~

| 1N2-06-02-002-003 $159,673.07 50.00

| 1112-06-02-002-CC4 $2.440.52 $0.00

£ -0 Tge 13
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12-06-02-002-

$0.0C

| TOTAL

$14.069,01351 |

$1,4557123.60

2. DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES ¥ BIENES O SERVICIOS

Elsaldoguese refaeia enesta cuenta & 31 de dici
$56,28119 peso

emore del 2025, asciende a la cantidad &

5, correspondientes a cuentas por cobrar a corto plazo $0.00 oesos

deludores d :versos QOr coorar a corto plazo $56,281.79 pesos, otros derechos a recipir

ﬁff“cL VO 0 equivalente a corto plazo 0.00 v anticipo a contratista por oora oublica z corto plazo
0.00 pesos como se cletalla

a continuaciar:

cu ENTAS POR COBRARA com‘o PLAZC 0.00| 78841334
PARTICIPACIONES 0.00 0.00
TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES 0.00| 78841334
L TOTAL 0.00| 78841334

DEUDORES DIVERSOS POR CDBFEARA CORTO PLAZO 339 788 92 136858
COBIERNO DEL ESTADO LIBRE Y SCBERANO (SEFIPLAN} 284.607.00 Q.00
TANIA NOCRELY COMEZ RCIAS 32.45 Q.00
EXCEDENTES NOMINA 299 3.00
JOSE AGUSTIN HERNANDEZ SALAZAR 0.00 251.00
OLIVIA SANTOS AKE 0.00 11459
SISTEMA INTECRAL DE RECAUDACICN (SIRI) 55146.48 .00

TOTAL | 339,78892| 136859

OTROS DEREC:—!O:: A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A CORTO PLAZO 0.00 C.00
| SUBSIDIC C.00 Q.00

TOTAL 0.00 0.00
I

3 DERECHO A RECIBIR BIENES O SERVICIOS

Esta cuenta no presenta saldo ni movimienrto glguno a 'z fecha que se esta informando.

4 INVENTARIOS (BIENES DISPONIBLES PARA SU TRANSFORMACION O CONSUMO)

tInstituto no cuenta con biznes disponioles par.

tit a su transformacion que se encuentren
dentro de le cuents de invantarios.

o
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Como se ha mencionado arteriormente nosa cu enta con bienes en transformacion como
se refleja er el estado de Situacion F.,ﬁanc;v e i8 cUenta se encuentra en 0.00 pesos.

S ALMACENES

Bl Instituto no cuenta con almacén,

& INVERSIONES FINANCIERAS

E' Instituto Quintanarroense de la Juventud no cuenta con inversiones financieras gue
considera los fideicomiscs, mandatos y contratos analogos.

7 INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO

No se cusnta con rversiones :'““’Cre.as oor ende no se informan los saldos de |as
oarticipaciones, aportaciones de caoita, irversiones a argo plazo y velores a largo plazo,

& BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

Le cuenta de bienes muebies al 31 de diciembre del 2025 cuenta con un importe de
6,058,07181 pesos, oropiedad dal irstituto se ntegra de la sigulente manera:

NOBH IAQIO Y EQL:[DO "‘E ADMI\!S"'QA"!CF\ 4,700,83859 1,684,218.:4

MOBILIARIO Y EQUIPC EDUCACICNAL Y RECREATIVG | 1,004 .399.38 316,730.98
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO ¥ DE LABORATORIO|  20,066.40 0.00
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE "49,082.50 271683.00
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 183578.04 174,592.44

TOTAL| 605807181 244723096

31 de diciembre del 2025 la cugnta de bienes muebles tiene un saldo de 60580712y
no se han realizado ajustes durante el ejercicio actual.

La cuente de bieres inmuebles al 31 de diciembre del 2025 se encuentra con un saldo
C.00 pesos.

S ACTIVOS INTANGIBLES Y DIFERIDOS

La cuente de activos intangioies al 31 de diciembre del 2025 se encuentra con un saldo
de 0.00 pesos.

10 ESTIMACIONES Y DETERIORCS

Al 3] de diclembre del 2025 se cuenta con ur sz do de 345,015.00 pesos.

11 OTROS ACTIVOS
Al 3] de diciemibre de! 2025 se cuente con un saldo de 0.00 oesos.

PASIVCS
TCUENTAS POR PACAR A CORTO PLAZO.
Elsaldo reflejado al 31 de diciembre del 2025 ests integrado por:
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on por oagar al Personal

- k’Uéu

i N

La,
(VR

Remunerac de caracter [

cermanente a CP $24927 | $0.00
Remuneracién por oager 2l Personal de cardcter

transitorio a CP $0.00 $0.00
Remuneraciones Adicionales y Especiales por Pagar s CP $624,576.52 $6S94,212.54
Segquridad Sccial y Segures por pagara CP $885894.72 $167.312.59
Ciras prestaciones sociales y economicas por pagar s CFP $251,854.30 | $232,00887
Estimuios a servidores publicos por cagaf aCP $0.00 $0.00

, Deudas gor Adguisicidon de Bienes vy Contratacion de

Servicios por Pagara CF $434 65186 §251,031.84
Deudas oor Adguisicién de Bienes Inmuenles, Muetles e

Intangibles por Pagar a CP $0.00 $0.00
Imouesto scbre nominas $140,094.44 $116,060.75
Otres Impuestos Derivados de unz Relacion Laboral | $92,019.73. $9568656
CONTRATISTAS POR OBRA PUBLICA POR PACARACP $17.995 64396 $0.00
Ayudas Sociales 2 Personas $0.00 $0.00
PREMICS Y RECOMPENSAS A GANADORES DE

CONCURSOS $2,00C.00 $0.00
Otras Ayudas Diversas $0.00 $0.00
BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROCRANMAS DE

CAPACITACION $0.00 $0.00
Retenciores $408417.22| $38571624
Retencion Arrendamiento $36,41074 $36,55.85
L5.R NOMINAS $309,79626| $286,30350
Retencién Honorarios $-0.0z $0.00
SAL MILLAR $36390.00 $0.00
[SN CONSTRUCTORA DIAFRAGMA $3,664.00 $0.00
ISN KUNQRCO CONSTRUCTCRA $37204.00 $0.00
ISN PEDRC ISAIAS PECH $7,332.00 $0.00 |
IMPUESTO SCBRE NOMINAS Y OTROS QUE SE I-

DERIVEN DE UNA RELACION LABCRAL $561.52 $56152 |

TOTALES 20,639,659392 227251766 ‘

SR Gl 5 cites 90 dias 547481 | g10064160

Egg% :Aﬂigs POR PACARA — _—r $666.7660% | ¢pnmmgss

CONTRATISTAS POR OBRRAS

POBLICAS POR PAGAR A CORTO 5 ces 90gies | S/IFWEAIH | g5

PLAZC
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TRANSEERENCIAS OTORCADAS % e B ’
SO PAGAI A COTO PLAZO 1=das SO dias 52,000.00 £0.00
QETENCIONES Y e
CONTRIBUCIONES POR PACAR A 15 cifas S0 das $839.775.12 §702.C87 1
CCORTO PLAZO

| SUMA DEL PASIWVO CIRCULANTE 2063265852 | 227251765

Cl saldo de lss cusntas de reterciones y contribuciones por pagar se integra por Ias
retencionas de cuctas oorerc patronales & ISSSTE, SAR, y FOVISSSTE devengadas
pendientes de enterar, asi como aportaciones ai Fondc de Ahorro. Entre las subcuentas
de mayor relevancia se encuentran Seguro y Retiros, SAR, FOVISSSTE Aportacién, Fondo
de Anorro [(cuotas obreras), Crédites Hipotecarios, Préstamos a Corte Plazo, Anoro
Solidzrio (cucta cbrera y cucta oatronal).

EL Instituto no cuenta con Fondos de Bienes de Terceros en administracion y/o garantia

2 FONDO ¥ BIENES DE TERCERC EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION \¥§
acortoy larco p azo.

3 PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO.

£l szldo reflejado al 31 de diciembre de: 2025 es de 0.00 oesos.

4 PROVISIONES

El salde reflejade al 31 de diciemore del -

5 OTROS PASIVOS §L
El sa:do reflejado a 31 de diciembre del 2025 es de 0.00 pescs.

N
Q
i~
th
@
(43}
0
¥}
O
@)
O
yo!
@
73]
o]
W

[1) NOTAS ALESTADO DE VARIACICN DE LA HACIENDA PUBLICA.

Este concento dentro dal estado de situacidn financiera esta integredo gor la actualizacian
de la hacienda y por el resultado del gjercicio al 31 de diciernbre del 2025,

1 ACTUALIZACION DE LA HACIENDA

En este rubro durante el ejercicic 2025 no ex’ste novimiento alguno.

2 RESULTADQO DE EJERCICIOS ANTERIORES

En este rupro a! 3 de diciembre de' 2025 se oresenta un saido de 1,813,275.35 de pesos,

RESULTADC DEL EJERCICIO (AHORRO/DESAHORRO)
En este rubro al 31 de diciembre del 2025 presenta un saldo de 337783144 de pescs £

SR ST ;

V) NOTAS AL FLUJO DE EFECTIVO

NOTAS AL ESTADQ DE FLUJOS DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES

1 £l andiisis del salde inicial y fina! que figuran en a Gltima parte del estado de fiujos de
efectivo en la cuente de efectivoy eguivalente es como sigus:
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Fis WiFml

fectivoy Equivalentes: = =
e BP0

—00%

Efectvo - 000 0.00
Bancos/Tesorera 14,068,013.5] 1,455123.60
Bancos/Dependencias y Otros 0.00 0.00
Inversiones Temporales (Hasta 2 meses) Q.00 0.00
Fondos con Afectacidn Especitca Q.00 0.00
Depdsitos de Fondos de Terceros en Garantia Q.00 0.00
vio Administracion
Ortros Efectivos vy Eguiveientes C.o 0.00

P s e SOt 1 1406901351 | 1485712360

2 El instituto no cuenta con inversidn en los bienes inmuebles, infraestructura y
construcciones en proceso.

NOTA 2: Existe un contrato de comodato entre @ Administracion General del Patrimonic
del Estado [AGEPRO) y e! Instituto Quintanarroense de 'a Juventud en virtud de este
contrato, e AGEPRC cede gratuitamenrte el uso y disfrute del obien inmueble a esta
‘metitucion, oo un plezo determineado, pera que se utilice exclusivamente para las
instaiaciones del Albergue Estudianti: "La Casa del Estudiante’.

El comnodato es un contrato mediante el cual una parte {el comodante, en este caso &i
AGEPRQO) cede gratuitamenie el Uso y disfrute de un bien muetle & ctra parte (el
comodatario, en este caso esta Institucion), sin transferir i@ propiedad del pien, este
acuerdo permite gue esta institucion utilice el bien inmueble para proporcionar
zlojamiento y servicios & ios estudiantes, contribuyendo asi a la educacion y el bienestar
de |z comunridad estudiantil Es ‘mportante destacar gue el contrato de comodato
estadlece las condiciones y términos ¢e la cesién del bien inmuebdle, incluyendo le
curacidn del contrato, las obligaciones de las partes y las condiciones de uso del bien.

Es por ello gue este Instituto No cuenta con 1a facultad ni e! recurso presupuestal para 'a
ejecucion de ogcras publicas actuales ni nistdricas debide a que 'z responsapilidad de
razlizar las solicitudes gara obras pGbicas hacia este bien inmuebie recae entre =
Administracidn General del Patrimonic de! Estado v ia Secretaria de Cores Publicas y la
gue es ia encargada de llevar a cabo el croceso de solicitud de los recurses extraordinarios
os este Instituto.

3. CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVC NETOS.

""" 7 CONCILIACION DE FLUJOSDE EFECTIVONETOS.
: )  Concepto e BT TR T ¢
Resultados del Ejercicio Ahorro/Desahorro 3,377,931.44 165,967.54 -
Movimientos de partidas (o rubres) gue no afectan 0.00 0.00
2l efectivo
Depraciacion 0.00 0.00
i8
" - "
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207212027

Amortizacidn 0.00 0.c0

Incrementos en las provisiones 0.00 0.00
lacremento en inversiones producide por 0.00 ©.00
revaluacion

Gananciz/pérdidz en ventz de bienes muebles, D.00 0.00

inmuebles e intengibles

Incremento en cuentas por cobrar 0.00 0.00

gy

Concilizcién entre los Ingresos Presupuestariosy Contables

1.Ingresos ) T :
2 Mas mgrosos contables no preSupuestarlos 4] 999 OO
21 Ingresos Financieros Q.00
22 Incremento por Variacion de [nventarios 0.00
23 Disminucion del exceso de estimaciones por 0.00 )
oérdida o deterioro U obsolescencia ;
2.4 Disminucion del exceso de provisiones 0.00
25 Otros ingresos y bereficios varios £1,999.00
2.6 Ctros ingresos contables No oresupuestarios Q.00
3. Menos ingresos presupuestarios ne contables 0.00| 4200000

V) CONCILIACION ENTRE INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES AS| COMO
ENTRE LOS EGRESCS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES. \\i

3.1 Aprovechamientos Petrimonizles 0.00
3.2 Ingresos derivadas de financiamientos 0.00
= 3 Otros I“qresm presupuesta’ 10s no contables 42,000.00

ved o
2 Menos egresos presupuestarics no contables 3844341442 i\
2] Materias Primas y Materiales de Producciony 0.00 "-‘ \-.\
Comerclalizacion ' \
| 2.2 Materiales y Suministros 39834875 -

100121
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on | 301672005

2.3 Mobiliaric y Eguipo de Administrac
2.4 Mobillario v Eguipo Educacional y Recreativo £87,668.40
: 25 Equipc e Instrumentai Médico ¥ de Laboratorio 20,086.40
' 2.6 Vehriculosy Equipo de Transporte Q.00
27 Equine de Defensa v Seguridad 0.00
2.8 Maguinaria, Otros Equipos y Herramienrtas 8,285.60
28 Activos Bioldgicos 0.00]
2.0 Bienes Inmuedles 0.00
211 Actives Intangibles 0.00
212 Obra Plblics en Bienes de Dominio Pdvlico .00
213 Cbra Puplica en Bienes Praplos 30,726486.82
214 Acciones y Participaciones de Capital Q.00
275 Comora de Titulos y Valores 0.00 ~
_ 216 Concesion de Préstarmos 0.C0o
} 217 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Qtros
: 0.00
Analogos
218 Provisiones para Contingenciasy Otras [ 0.00|
Erogacicnes Espaciales | :
219 Amortizacion de la Deuda PUblica 0.00
220 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0.00
IADEFAS) -
221 Ctros Egresos Presupuestaies No Contaoles | 0.00 0.00
[3. Mas Gasto Contables No Presupuestales 35,054,98857
! ‘_\3,1 Estimaciones, Deg'?:i‘ac‘-gnes, Deterioros, 345.015.00
Chsolascencia y Amortizaciones .
3.2 Provisionss Q.00 (3 i
33 Disminucion de inventarios 0.00
3.4 Otros Gastos C.0C
3.5 Inversion Pablica No Capitglizable 30,726,486.82 Q
3.6 Materiales y Suministros {consumos) 3,.983,487.15 |
3.7 Otros Gastos Contables Ne Presupuestaies 0.00]

[ 62.266,490.85

C) - NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN) \

De acuerdo a lo establecido en la LGCG, para efectos del registro y control, el Consejo . N\
Naciona: de Armonizacién Contaole determind cuentas de orden contaples y )%
presupuestaies, mismas que se presentan en el pan de cuentas emitido y aprovado. Las
cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecter 0, (. \,
modifiguen el bzlance del erte contabie, s'n eMoargo, su Incorporacién en libros &S v k
Yy

necesariz con fines de recordatoric contzole, de control y en general sobre [0s aspectos
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administrativos, © oien, cara consignar s
que puedar o no presentarse en el futuro
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Contable:

No cuenta el Organismo con cuentas de ordenc
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oritaole a1 31 de diciembre del 2025

Presupussizrias:

LEY DE INGRESOS ESTIMADA 31148466.00| 3055473300
| EY DE INGRESOS POR EJECUTAR 810,365.82 1,015,510.31
MODIFICACIONES A LA LEY DF INGRESCS 3531901515 508627691
ESTIMADA |

LEY DE INCRESOS DEVENGADA 6565711533| 34625493860
| EY DE INGRESOS RECAUDADA 64,870,00066| 3383708626

2004

DQESJ#;UEST&B BE ECRESOS APROBADOD

31,148 466.00

30,554,733.00

£

gj@;sgggcg 0O DE EGRESOS PCR 793 158,63 1012385.83
MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE 35288,602.02 506504280
ECRESCS APRCBALO ;

PRESUPUESTO DE EGRESOS ' 6565491639 3460738997
COMPROMETIDO

PRESUPUESTO DE EGRESQS DEVENGADO 6565481630 | 34607383.97
PRESUPUESTC DE EGRESOS EJERCIDO 46,150,265.81 3319424271
PRESUPUESTO DE EGRESQOS PAGADO 46,150,265.81 3305166118

™
\
5\

ELASCORO REVISO /7 AUTORIZO
' /r i _‘;‘7&_
fs -
[ A il e
L.C. KAREN JHOBANA AGUILAR ALPUCHE LIGE. 'FANI%Y GOMEZ ROJAS L[IC. ALMA D'ELFINR ALVAR.%EJQ
JEFA DEL DEPARTAMENTO DE DIRECTO INISTRATIVA Y /' MOO | ~
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INSTITUTO QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD A w
QUINTANA ROO W

Endeudamiento Nete

Usr: contebilidad
B Del 01/ene./2025 Al 31/dic./2025 ey

(Cifras en Pesos)

Identificacién de Crédito o Instrumento | Contratacién/Colocacién | Amortizacién | Endeudamiento Neto

' Creditos Bancarios i B W
$0.00 | $0.00 l $0.00

Towml Cradios Sancerios !

Oftros Instrumentos de Deuda

oI Ofros Instrumentos de Deuda ! $0.00] $3.00] $0.00
| Totl 1 5300 50,00 $0.00
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INSTITUTO QUINTANARRCENSE DE LA JUVENTUD
QUINTANA ROO

Usz‘g‘nn:abﬂidgd Intereses de Iz Deuda
Rl et - Del 01/ene./2025 Al 31/dic./2025 | e

4 hora de Impresidn 0640 p. m.
i : S > {CinEs s Bea s = SR .
~ Identificacion de Crédito o Instrumento- |-~ Devengado — |- - — - Pagad

" Créditos Bancarios

Total de Intereses de Creditos Bancarios ~ $0.00] — %000

Oftros Instrumentos de Deuda

Tetzl de intereses de Ofros Instrumentos de Deudz $0.00 $0.00

Total $0.00 $0.00

mq&d REVISG /| o ‘3
"!:' — . _— " —— S = _‘____; T~ f Ep //—'—'\
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\Jsr: contsoilidad
Rep: rptindicadaresPosiuraFiseal

[ufras en pesos

INSTITUTOC QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD
QUINTANA ROO
Indicadores de Postura Fiscal
del 01/ene./2025 ai 31/dic./2025

Fechay
hora de Impresion

09/ /2026
06:41 p. m.

Conoeptc Estimado !Apmbat-_i’o' - -_ Devengado e Recaudg_dojpagado
[1. Ingresos Presupuestarics | $31,148,465.00 $65,657,115.33 '~ $064,870,000.65
7. Ingresos del Gobieno de la Entidzd Federativa | $0.00 $0.00 $0.00
i Z. Ingresos del Seclor Paraestatal [ $31,146.466.00 $85,657,115.33 $64,870,000.66
| Il. Egreses Presupuestarios $31,148.466.00 $65,654.916.30 $48,150,285.81
Z. Egresos del Gobierno de |z Entidad Federativa $0.00 $0.00 S0.00
i %. Egresos del Sector Paraestatal $31,148,466.00 $65,854,916.30 $45,150,265.51 |
| lil. Balance Presupuestario (Superavit ¢ Déficit) (li=1-1) $0.00 $2,198.03 $18,718,734.85

Concepto Estimado / Aprobado Devengado Recaudado / Pagado
lil. Balance Ff&eupues:aﬁo {Superavit o Déficit) $0.00 $2,199.03 $18,719,734.85
IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda | $0.00 $0.00 $0.00
V. Bzlance Primaric { Superavit o Déficit) (V=1l + IV) | $0.00 $2,199.03 $18,719,734.85

Concepto Estimado / Aprobado Devengado 'Recaudado / Pagado

A. Financiamiento $0.00 $0.00 $0.00
B. Amortizacion de la deuda $0.00 $0.00 $0.00
C. Financiamiento Neto $0.00 $0.00 $0.00

ALAEORG REVISG [ AUTORIZO
_— - —_— —— a n 4’ i
s - = ..--f_,:::-r- '_‘“-a.
LC. KAREN -«oaau AGUILAR ALPUCHE s S E TANA *ﬁ""",ia"é‘v‘ LI AJu"ADEL."‘ NA AL VARAEW
JEFADEDE ;muvd"rc DE PRESUPUESTOS, CTORA ADNHNISTRATIVA Y . DIRECTORA GENERAL T
CONTASILDASAINANZAS Y AUDITORIAS WEIORA REGULATORIA :
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7.c) ESTADOS PRESUPUESTALES.
Estado Analitico del Ingreso.

Aclaracion respeclto a las discregancias en los montos del presupuesto
mod ficado al gue se oresenta en e cierre financieroy presuopuesta!, toda vez que
en el estado de! ingreso tiene un presupuesto modificado por la cantidad de
$SE6,468748115 v en el cierre financiero y presupuesta la cantidad de
$66,455,450.02 ten'endo una diferencia de $12,031.13 gue se debe a que hubo una
reducciéon en los gastos, toda vez gue € monto contratado fue menor al monto
ministrado por lo tanto se reintegro a lea TESCFE del fondo de financiamiento de
Forde de Aportaciones parz el Forlzlec'miento de las Entidades Federativas
(FAFEF) y Fondo de Infraestructura Social para les Entidades {FISE).

Estado Analitico del Activo.

Aclaracién respecto & concepto de cienes mueolss con la cantidad de
$3,610,840.0C v & Estado Analitico dei Egreso en el mismo concepto de oienes
muebles se reporla un pagado por 'a cantidac de $3733440.45, esta diferencia
oroviene de Iz venta del vehiculo marca crevy de! por la cantidad de $122,600.45.

ATENTAMENTE

P T

LC.KARENJ HOBA,&A AGUILAR ALPUCHE
JEFA DE DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTQOS,
CONTABILIDAD, FINANZAS Y AUDITORIAS
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INFORME SCBRE PASIVOS CONTR NGENTES CORRESPONDIENTE
AL PERIODO COMPRENDIDC DFL %1 D DE CCTUBRE AL31 DE DICIEMBRE
DE 2025 DEL INSTITUTC QUINTANA RROENSE DE LA JUVENTUD.
De conformidad con ias princ cipales 1 ey as cie registro y valoracién de! patrimonio
emiticda por el consejo de armonizacidn contable, los pasivos contingentes
consideran:

g} Ohbiligaciones surgidas & raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser
onfirmada solo por Iz concurrencie de uno o maés eveqtvs inciertos en el

future que no estén enteramente | 2jo el control del ente publico.

b} Una obligacién presente & raiz de sucasos pasados que no se ha reconocido
contablemente porgue no es viable Gue el ente publico tenga que
satisfaceria © deba’ © 2 gu
cuantificado con la suficient

M

el importe de la obligacién no puede ser
confiabilidad.

({4

Al respecte se informa gue &) instituto Quintanarroense de |2 Juventud, del 31 de
cctubre al 31 de diciembre de 2025, no cuéntz con pasivos commggentes, sin
embargo, se realiza el seguimiento de Jos juicios y denuncias que se enczfentran en
proceso, teniencoen cons'dara'*?én en todo momento evitar comprcm:sos futurcs

sin contar con una designacion pres u'a.,‘\.sm.
" '~.\ rd
] \‘.
\ \. ELABOROY AUTORIZO ~
-_‘\‘ e 1 :./;.-
) N S
e

ue. \,AQL\S RA JON SANCHEZ
DIRECT JCONY TIFULAR DE
LA UNIDAD { D= FRANSRARENCIA,
ACCESO ALK INSORMACION
PUBLICA Y BROT ECC}QM DE DATOS
PERSONALES Y DE ARCHIVOS, {

it

Ay, Héross N245 entre Av. Venustiano Carranza, ey
¥ Av. San Salvedor, Col. Adslfe Lopez Matess S 939

]
C.P.7701 10, Chetumal, Quintana Ren = mwﬂg
lgjjuridico202s@gmeilicem ks
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CUENTAS POR PACAR A CORTO PLAZO

E! saide reflejado 2! 31 DE DICIEMBRE del 2025 es de 20,632,652.92 pesos integrados por
SERVICIOS PERSONALES PCR PACAR A CORTC PLAZO come lo son el, APORTACIONES
AL ISSSTE, CUOTAS AL FOVISSSTE, APORTACIONES AL SISTEMA DE RETIRG,
APORTACIONES ADICIONALES PCR CCNCEPTO DE AHORRO SOLIDARIO y  FONDO
AHORRQC, por |z cantidad de 113547481 pesos. PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO
PLAZO por unz cantidad de 666,766.03 pesos. CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS
DOR PAGAR A CORTC PLAZQ por una cantidad de 17,995,643.26 pesos. TRANSFERENCIAS
OTCORGADAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 200000 pesos. RETENCIONES Y
CONTRIBUCIONES PCR PAGCAR A CORTO (ISSSTE 3375%, ISSSTE 1.125%, Seguro de
Retenciones 6.125%, Ahorro Solidario, Fondo de Ahorro 5%, Préstamo Hipotecario vy
Préstamo 2 Corte Plazo) por una canticecd de 838,77512 pesos.

| ; e e e T HOTE e e R e
{ I CONCEPTO " DICIEMBRE | 12024
| SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORT $1135,474.8] $1,100,641.00
| PLAZO
; | $666,766.03 $462,779.55
| PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO BLAZO |
 CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS PORPAGAR | $17.99564396 | S0.00
| ACORTO PLAZO
| TRANSFERENCIAS OTORGADAS POR PAGAR A $2,000.00 $0.00
| CORTO PLAZO

RETENCICNES Y CONTRIBUCIONES POR PACAR A 883377512 $709,09711
| CORTO PLAZO
| SUMA DEL PASIVO CIRCULANTE | 20,639,659.92 227251766
| |

El seldo de las cuentas de retenciones v contribucicones por pagar se integra por las
retenciones de cuoctas obrero patronzales zl ISSSTE, SAR, v FOVISSSTE devengadas
pendientes de enterar, asi como aportaciones gl Fondo de Ahorro. Entre las subcuentas
de mayor relevencia se encuentraen Seguro y Retiros, SAR, FOVISSSTE Apoertacion, Fondo
de Ahorro [cuotas obreras), Créditos Hipotecarios, Préstamos g Corte Plazo, Ahorro
Solidario (cuots crera y cuota patronzl).

ELABORO

REVISO AUTORIZG
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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO QUINTANARROENSE
DE LA JUVENTUD, DEL ESERCICIO 2026

ANEXO 06

APROBADA LA MODIFICACION DEL
PRESUPUESTO DE EGRESOS 2025.







Primera Sesidn Ordinaria de Ia H. Junta Directiva 2026

Fundamento Legal v Motivacién

3. PROPUESTAS: a) Presentacién v aprobacién, en su caso, de la modificacién del
Presupuesto de Egresos 2025.

a2) FUNDAMENTO LEGAL:

Il

n cumplimiento 2 lo establecide en los articulos 63 fraccidn il de Ia Ley de [as Entidades
ce la Administracidn Publica Paraestatal del Estado de Quintana Roo, ¥ 37 numeral 1 del
Reglamento de ia Ley de las Entidades de la Administracién Piblica Paraestatal del
Estado de Quintana Roo,

k) EXPOSICION DE MOTIVOS:

En el Gltimo trimestre del afio, se auterizaron modificaciones al Presupuesto de Egresos
del 1QJ, por parte de la SEFIPLAN, en los capitulos 3000, 5000, y 6000, mediante
diversos oficios que se adjunta a la carpeta de trabajo de Ia Primera Sesidn ordinaria de
20286,

c] SOPORTE DOCUMENTAL:

Se aneXan los oficios de SEFIPLAN con sus anexos.

d) SUFICIENCIA PRESUPUESTAL:

Se cuenta con la suficiencia presupuestal de acuerdo con los oficios anexos a Iz presente

propuesta.
€] CAPITULO DE SERVICICS PERSCNALES:

Con la presente propuesta no se afecta al capitulo de servicios personales.
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M Aalsva DELFINA ALVARLADO MOO
DI "\"F""'C—Qﬁt GENERAL DEL INSTITUTC
CUINTAMARROENMSE S LA SUVENTUD

o2n 2l Qeorelo de | ge Egrasce de la Vederaeidn pars gl
de ot oVislaleyadsT 1cr'_*r-1ecran ‘tscal v 8 lo ssizblecido an sus similares

Rarmi _.-_wmr-,] i3 "ﬁ.pc:i ion edarales para Entidades Foderativas v Municicios”, on relacidn 2l
Aporizciones parz el Fertalecimiento de las Entidades Federativas {FAFEF) por este medio v ocon
sr o gnterion o Bjucutive Bstatal, o conducto de esta Secrataria, grocade & o amplizcidn de recursos 2 fa
cHduls 2:0228 senzslads & & =M[le ah anckas a-c.j.:r:‘ic:s 3l presarts, la cusl fué aprobada mediantz oficie
SEI—‘[PLA:‘W'SSPHCP;DCS. FAFEC-050625-01/VI[2028 d: & e Juntio del afic en curso y gue saran zplicados en ¢l
arasente 2larcicio fisna’

2025, Ao del S0 Aniversario de lo Constituci
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51 !
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AMPLIACION FAFEF 2025 |
| $376,860.08 |

mpliacion de recursos se reslizz oon ass an g sohoitud numero IQI/OG/ONAT/2025: Los recurses seran @

@ Ane nus ampzare 2l oresenie oﬂcia. & ias cbras o gooiones comprencidas en gl Anexo de Aprobacidn, =n
'-j,:.*ézga =i es: ueiurs f |. aneien @l s =0 2l mismo, y sole podrén ser modificadas previa
Sk

rizacitr dasern So

& g0 ) 3 res splicaties, s2 debears dar cumplimienteo 2 lo esiablecido en &l articulo 48 de 2 Ley de
Cocrzinecidr Fiscel an 2l cugl s instituven 105 informes sobre &l gfercicio y destino de los recurses correspongisnies al \ )‘
o 4

o
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uzidn de soclonss, @ sdguisiodn de Dlenas musbies, mercanciss y malerizs ;31'1 nias, 85 cormno iE conwalacion de
: & 0en mr\‘j:) @ los Fondos cel zapftulo Ve guesar c_ Coordinacion Fiscal, asios serén administirados
gjercides confonme a las leves ioczles siemore v cuando 1o 1 l=s Leves Fedarsies,
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Lic. Almz Delfina Alvarade Mce _—
Directora Ceneral

-~/ @@@T

Me. de Ofide. IQ5/DG/0285/2025

Asunteo: Solicitud de ampiiacién presupuesstal.

Ch _ta. mal, Quinianeg Reo 2 Z1 de octubra de 2025

2025, Atio del 30 Aniversaric ce ia Constitucion Politice del Estado Libre y Soberanc
dz Quintan= Rog®

LIC. MARTHA PARROQUIN PEREZ
SECRETARIA DE FINANZAS Y PLANZACION
PRESENTE=

Sstimada Secretariz con el gusto da saluderiz. por madio del prasenis, y con fundamento
=n el marce normativo aplicatle, me : de lz menera mas stentzs para soliciter
su valioso apove 2 fin de autcrizer U mipiiacié | oresupuesto ssicnsco @ sste

crgenismo Piiblice Descentraiizecde © | o i gig Tl
cenirads en les necesidadses gpsrativas

scel, cen una justificacion

Bl instituto Quintanarroense de le Juveniud {1G7) Glencion ce ingrasos propios
extracrdinarios, ne centemplades en 2! Presupussto de Egrases origingl, derivedos de las
siguientes activicades:

“Concepto " Detzlledsiingrasse ' “Mente
Presupuestal de Origen (M.NL)
IngresoporVentade  Participacion i ..m'*a Subasta Plblice 54200000

Actives (Desacho de la Sscre =inanzas y Planescién "
Ferrcso) (SEFIPLAN) zor | nta de un vehiculeo bzic e LN
R ___modalidad de ¢ ho i errosc. i L -
Ingrese por Recaud=cisn cderivedz de los $i050000

Aprovechemientes Procescs de Licitecidn gor lg contretacién de
_ bienesy senvicios [Aprovechemientos). T ———
TOTAL DE $52,500.0C
- e AMPLIACION
i _ SOLICITADA

nto Total de ingresas Propios Adicioncies: $52,500.00 (Cincuente y ¢os mil guinientos pescs

s r, y derivede del incramentc -cf i g'ﬂsos propios sefeledo en el punto 1 B
o — : ' : ssente gjercicio ha do significativament2 las actvxcadas /

previstas en le pregramaci n. como somn:

n en Audienciss =Ublicas: Asistend
ubhc:as ==r~casez deos sor iz Cobernade

=) dos a2 municigios v \
;tiza. la cobertura y e! cumplimiento de \\

m

fitucione!es enadcel eseada;
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_— DEFNANZAS

M SLANSACIEN

GUINTANARCO

Justificacicn de modificacién &l Prasuguesto de Egresos

]:' Entidac Solicitente: instituto Quintanzrroenss de l2 Juventud

| Sndidad Ejecutera: Institute Quintenearrosnse ce s Juvenitud
| Mocdificacion Presupusstzi | IQI/EC/01285/202= '
| Feche: 21 de octubra de 2025

| Antecedentes:

| Con tase en el Decreto nimero 081 publicace en ¢ Oficizl del Covierno del Estado con fecha

rigdc
_—
=

|23 de dicilembra de 2024, 2n &l que s2 apruehs 2| Presususasto de Egrescs ::e' Cobisrno del Estago de
Quinzana Rco para el E Jerc: cio Fiscal 2025, se spnueben ercgacionss pere & Institute Quintanarrcanse
de la Juventud peor la cantidad de $31,148,486.C0 (Son: Treinta v un rnillones ciento cuaranta y ocho mil

custrocientes sesenta v seis pesos 0C/I0C M.
:SE.'—"i?T_.%\;’SSF:-ECPfD:’“P;’G¢VI 5-080/1/2C25.

,:S."‘“.: cue SD notificz meadianie oficio némere

| Marco Normative: . I
| Con fundamente en o disguesto por el articu i illy X delz Lay de l2 Suventud c\..]
| Estado, asi como o dispueste por el artic '-..,',:_ ento Intericr dal Institute Quintanarroensa |

l2 Juventu
]
1




Lic. Alma Delfinz Alvarado Moo
Directorz Generzl

No. de Cficie. 1Q3/DG/0285/2025

~sunto: Solicitud de ampliacion presupuestal.

Chatumal, Quintana Roc 2 21 de octubre de 2025

“2025, Afic del 5C Aniversarie de [a Constitusicn Polftics dal Zctade Libre w Scberanc
de Quintana Reg”™

ol

Logistica institucional: Otras representaciones v sccicnes de impacte inmediato
que reqguieren movilidad constante v &l use da vehicules oficiales,

Con basg en lo antarior, el destino de estz empliacidn esla compre de Combustivleen la
partida 26101, recurso indispenseble para mantener Iz operacisn y elcumplimiento de las
meLasy representacionss institucionalss en & Jitime trimestre del 2fic.

{

Sor lo expuesto, se sclicita amablemeants |
presupuestel por el monto total de $§523
CO/N0C M.N.), = través de Iz fuente de financiam

prasente le formateria ccrrespon/gif@:!te = lz solicitud.

Reiterando nuestrc compremisb coms i iCién, egiedezee de antemeanc las stenciones

gue brinde 2l presente, quedaride 2 dizsesicién para clalquier duda o acizracidn.

D‘reccs‘én\cen
: eral
WW‘.W

= Jc. Angel Servende Canto Ake: Subssereterio de Polizica Hacendariz
vy Cortrol Presupussial dalz SERIPLAN

Cop Lo José Emmanusl Mudcz Cruz Director de Palitica

¥ Programacion Presupuesis! de lg SEFIPLAN

Cep. Lic. Carios Aloermo Rodrizuez Friege. Cirsclor de Corra! Presupuesiai SEFIPLAN,
Cep, Lic Taniz Nersly Comiez Rojas. Directors Administresiva v Majora Regulatoriz.
Cep. Minutario,
ADAMTNGR

e

(e X}



JLE

Ei

= chtencicn de ingresos propios

| extraordinartus. nc ocﬁtemp!adcs en _E =) greses original, derivacdos de les siguientes
| actividades:
| Concepic Detslie dai ingreso Monto
| Presupusstzl de Origan o {M.NJ
! Ingreso por Ventace Participecién 2n 2 Se gur\ce Suoasn: Piblicz ce a2 $£2000.00
Activos [Desecho Ferroso]  Secretariz de Finen =] i
: venta de un v
. Terose.
ingreso oor Reczudacicn =dicionz! derivadz de les O rocesos de | S10S00.00
| Agrovechemientes Licltecidn per lz2 contratecion de tienes v servicics I

o= |Aprovechzmienics. . - o
| TOTAL DE AMBLIACICN 85250000
| __ SOLICITADA

‘v'o.‘.c o:aldehg'&:csp'cplcs,&c'c.cnaes::zﬁu.,h.cc C“c;en:e_,rcos:‘:‘:pq_

.vﬁﬁos“es..sc fLOV\'} .

| Porlo enterior, y derivaco del incremente ce ingrasos srozios sefclado en el punto .aurante el grasente |
gjercicic ha incrementsde significativamente iss scoivids institucicnaiss nc pre en I3
| programzcién, come son:

Perticipacién en Audiencias Poktlicas: Asistencia obligetoria v conste
Piablices encebezecsas por 2 \_,c"'-:a:'cra del Sstacdo, Lic. Mariz Elen

Espinosa.

ate
-

He

en lgs Audisncias
ermelindz Lezams

movilidad constantz v 2l uso de vahicuics

2. Represen tac:‘c es Fuers de a2 Capi oics v localidades |
‘uerz de Chetumal pera garantizar | Eas metes | institucionales |
an todo el estaco. :

3. Legistica Instftucionzk uLJ""S represeniecion isren |

i Y i 2 2 i
¢ iz operatviced ce los vehiculos oficizles en |

| Con el fin de dar continuidad = nuest
el'0zimo trimestre del afo, s8 reguien cvfIE:‘ac‘ institucional, !
v Bn pera reslizar uns amglizcidn presusuesta! por

or 1o mx.es*o.s_sol citz emeklemente 2 auter] z2c!
:n monto total de $52,500.0C {Cincuenta y cos mil guinientos pesos C0/100 M.NLL

El destine de esta smpliecion es iz comprs ¢ Combustible 2n l2 .......c.: ZE 3‘ recursc indispensable
gerz mantener i2 operadcion v el cumglimiante &e les metes Vv representacienss institucionsies

| Documantes Anesxes: = i
-Cenirsle de compraventa.

Conclusion: ) {
| Elinstizute Q:lr‘:&nar"oense ce laJuventud hz cbtenice un totel de S52,500.00 M.N. 2n Ingrescs Propics |

| provenientes de lz Venta ce Actives (S42,00C.00 VN v Aorovechamientos | ($10500.00 M.NL i
| Bichos recursos se reguieren pars solventar @ urgenie en Combustible, dado 2l sumenio c‘e§
} ac:rwdacas institucionzles ne previstas,comclz _:."—*..J‘.acrcr‘ en Audiencias Pdblicasy representaciones |
i fuera dele capital del Estado. Por lo anterior, s= reftare 2 solicitud de sulerizacidn oars |2 ampliacién del

| Presupuesto de Egrescs per le cantidad tote! de $52,50C.00 MN. bajo el cencepmo gz Ingresecs Propios.

T
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Medificecién 2! Presupuesto ce Egrasos Clasificacidn per 05 Djete del Gasto.
1 resos pars el Eiercicio Fisesl: 2025 |
| Cepitulo | C[as:ﬁcadv::‘ Ser "::,:e*c gel Gaste : '*:p:n:-ﬁ |
' Tota! ' $52500.0 .
iC00 Servicios Personales |
100 Remunerecicnes al Perscnzl o= Caréciar Parma; B
| 1200 | Remunsraciones 2l Perser : yracter Transiord .
jcels; Bemuneraciones Adicionzls Y Espec |
i 1400 Seguridad Secial : .
! 180C | Qrres Presteciones Socizles v Ecornamicas i f
| 800 | Previsiones i
1700 Pzgo de Estimulos 2 Servidores S0alicos :
L2000 Materizlesy Suministres i
2100 | Materizies de Administracicn, Zmision o= Documentos v @
i [ Articules Oficieles |
2200 I Alimentos ¥ Utensilies |
| 2300 Materias Primasy Wa;cr:e ies de Produccidn y Comercizlizscian
| 2400 | Materiales v Articuics de Cons CCién v de Reparacién i
=00 | Preductes Quimicos, FarmacéLs / Sz Laborsterio | I
2500 Combzustidles, Lubricantes v 2 | $32500.00
Z700 Vestuzrie, Blances, Prendzs oo Brotecoidn ¥ Articuios Deportivas | J
2800 Mzteriales y Suministres parz = . !
290 Herramientas. Reraac.ones VY Accescrics Manores | I
3000 | Servicios Cenerzles S.00
2100 Senvicics Bésices |
3200 Servicics de Arrendamientc | |
3380 Servicies Profesionzles, C ents | |
3400 | Servicies Finangieros, i ! | i
3500 Servicics ce Instzlecicn, Sepsraco A, Mantenimiento v i
Consenacion i

oc Servicios de Comunicacion Seciz v Suoicicsg
o]0 Servicios de Traslado v Vidtices

&

A

3800 | Servicics Oficigles
| 3200 | Otros Senvicios Generales |
| 4000 Transferencias, Asignaciones, SUCsiCios v Otras Ay
! Trensferencizs Internes v Asignac 1 r POk ]
| ISUCe i £ \'.' A i
b b egds
Subsicics y Subvenciones | R

2100
£200 Trensferencizs al Reste c2! :h_ otk f
! 43¢0 i 4
i <400 Ayudas Socizles ! \
<300 Pensicnesy Jubilaciones | \
%500 Transferencias 2 Fideicomiscs, Mzncates y Omos AnGiooos - \
<700 | Transferencizszia Seguric'a:- Sccial ; X
| 4300 Conztivos ! .
| 4200 Transfersncizs al Bc-nrrof | W
| 5000 ‘Bienes Muskles, inmusbles e Intz; G00 Q/
| 3[ele) Mobiligrio y Equipe de AZmin ; X
{ 3200 Mokilizrie v Equipo Educacionz! v Qecrzative ] i \
f 3300 Sguipe 2 Instrumental Mécico v oe Laacraterio ¥ \ -\
5200 Vehiculesy Equipe e Transocrte ' ' 5 e A
5500 | Equipe ce Defensa v Segurida: ] E ] 7.
5600 | Maguinaria, Otros Equipesy Hare—izres ; ] |



| Enticac Estatal Instituto Quintanarroense de |2 Juventug | 3
! Meodificacion del Presupuesic e Sgrescs parz & Ejercicio Fiscak 2025 - |

Cepituio | Clasificader por O5) (o] imzorte
i 3700 | Activos Bicidgices
i 5800 | | Eienesinmuebles i |
| 5800 | Actives Intangibles | i
1 800C Inversidn Publica ] 2.00 !
81C0 Cire Pibiice en Bienes de Comini : |
5200 Cora Piblicz en Bienes Propios ] I
&300 Proyectos Preductivesy Acciones de Famento |
7000 Inversicnes Financierasy Ctras Provisicnes I c.o0
TIc0 Inversiones para ¢l Fomento -A:::vvc—'-cr Preductivas
7200 | Accicnes y Participacdiones ce Caoitzl ]
=0 | Cormprz de Titules v Valerss
7400 | Cc."."asb"‘l de Préstamos
7500 | nversiones en Fideicomisos, Manczsios y Otres Andlegos [
| TEC0 Otras Inversicnes Sinancie ! i %
| 7200 Provisiones para L,cn‘arzge.'. esy Qiras Erpgaciones Especizles |
| 3000 Pzriicipacionss y Aporiaciones ] !
| 8100 Perticigeciones | |
| 82C0 Apcriacicnas |
| 8320 Convenics !
12000 Deuda Biblica ! 0.2

el

S0 Amortzecion ¢e la Deucs

(6]

9200 intaresas ce [z Deuda Pablics
2200 Comisicnes cela Deuda B3
| 24320 Castos de [z Deuda Paklics
| 3500 Costo por Cosenturas
{ 2600 Aggyes Financiern
S700 Acaudos ce Ejercicios Fiscales Anteriores [ADEFAS)




SUINTANA RCO 29i3izees

Medificacion el Presupuest

l']

SN Administrativa

Entidad Estetal Instity

Modificacién del Presupussio d

| Clastiicacién Administrativa Imiperte

! T(‘.‘T.a'. $52500.00

| Secter Piblico de lzs Enticaces Sederativas

{ S=ctor Béblico ne Finanderc

| Cobigrno Gereral Estatal

| Poder Ejecutive

| Orgznismes Descentralizades | 55250000

Poder Legisiative

Boder Judiciz!

Qrganos Auténomoes

Empresas

Medificacién gl Presupu de

==

| Entidad Estetal instituze Quint=narroense de 1z Juvertuc

Modificacion del Presupussto ce Zgrescs pars el Eiercicio Fiscal 2025

Clasiicader Funcicns! del Gasto I

- Importe
| Totzi | 85230000
| Coblarme 1
| Cesarrollo Social

SE2.300.0

|
| Desarrollo Econdémice |
|

| Ctras no clasificadas en funcicnes arter) ores

Modificacién 2l Presupuesio de =

Clasificacion por Tipe de Gasto ; | Importe

Tot=! $52,30C.00

| Caste Corrienze

$52,50C.00

| Cesto de Capital

! Armnortizacidn de la deuda y disminucion ce pesves

{ Pensicnes v ...!ac:c—'e.s

| Barticipaciones

de Egresos Frioridades de Gasto.

Entided Estetal Institute Quintanarrcensa de 12 3 uvenzud

(Eradisl

i Meciiicacion del Presupussic de E;res\.; para o] Ejercicic Fiscal 2028

| Carantizar iz operati

-

w
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UNIBOS PARA
TRARSFORMAR

Toz2i2027

2022iE027

Oficio No. SABGOB/SVRA/CGC/CC/SUC-E/0025/Vilf2026
Asunte; Se valida Acta de la | SO del IQJ.
Cd. Chetumal, Quintana Roo, 2 23 de julic del 2026

#2026, Aiio del 40 Aniversario de fa Creacién del Himno
del Estado Libre y Soberano de Quintana Roc”
P.L.D. KARINA BEATRIZ DIAZ AC

JEFA DE DEPARTAMENTO DE PANEACION Y

MEJORA REGULATORIA DEL INSTITUTO QUINTANARROENSE

PARA LA JUVENTUD (1QJ); Y ENLACE ENCARGADO DE ATENDER LOS
ASUNTOS RELACIONADOS CON EL ORGANO DE GOBIERNO.
PRESENTE. '

Con fundamento a lo dispuesto en el articulo 43, fraccién XV, de la Ley Organica de Administracién
Pablica del Estado de Quintana Roo, en el articulo 72 fracciones | y X del Reglamento Interior de Ia
Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno; y en atencién a su correo electrénico de fecha 28 de
mayo del 2026, recibido en esta Subcoordinacién de Unidad de Comisarios E; mediante el cual nos
remite el Acta de la Primera Sesién Ordinaria del ejercicio 2026, celebrada con fecha 18 de marzo
2026, del Instituto Quintanarroense para la Juventud (IQ3), para efecto de que en mi calidad de
Organo de Vigilancia, proceda a realizar la revisién de la atencién de la totalidad de las
recomendaciones a la misma; al respecto me permito informarle gue no se advierten
observaciones respecto a su contenido, en virtud de que las personas integrantes de la Junta

Directiva han validado su contenido y alcance, cada una dentro de su respectivo ambito de
competencia.

En consecuencia, tengo a bien validar la presente versién del acta, por lo que debera de continuar
con el proceso de suscripcién conforme a lo establecido en el articulo 42, numeral 4, del Reglamento
de la Ley de Entidades de la Administracién PUblica Paraestatal del Estado de Quintana Roo, en
Materia de Homogenizacién del funcionamiento de los Organos de Gobierno, integracion de las
carpetas de trabajo y actas de sesiones.

Lo anterior se hace de conocimiento al margen de las facultades de fiscalizacidn que correspondan
a las instancias competentes, conforme a las disposiciones juridicas y/o administrativas aplicables.

Finalmente, se hace de su conocimiento que, en caso de que el proyecto de Acta referido sufra
modificaciones con posterioridad al presente pronunciamiento, deberd de ser remitida
nuevamente a esta Secretaria, con el objeto de llevar a cabo la revisidén correspondiente y en su caso
validacion.

Sin otro particular, aprovecho la ocasién para envi saludo.
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de Comisarios E, y Comisario Pdblico Suplente de la Junta de

Gobierno del 1QJ.
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