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ACTA DE LA CUARTA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD, DEL EJERCICIO 2025

En la Ciudad de Chetumal, capital del Estado de Quintana Roo, siendo las once horas con diez
minutos del dia veintiseis del mes de noviembre del afio dos mil veinticinco, se reunieron los
integrantes de la H. Junta Directiva del Instituto Quintanarroense de la Juventud en la Sala de Juntas
del Instituto Quintanarroense de la Juventud; en suplencia del Lic. Mara Lezama FEspinosa,
Gobernadora del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo y Presidente de la H. Junta Directiva,
asiste el Ing. Rogue Miguel Marzuca Esquivel, Subsecretario de Infraestructura Social de la Secretaria
de Bienestar, y con fundamento en lo establecido en el articulo 42 - D de la Ley de la Juventud del
Estado, presidird esta sesion con caracter de Presidente Suplente, asi mismo asisten los demas
integrantes de la H. Junta Directiva, por la Secretaria de Bienestar, en representaciéon del Lic. Luis
Pablo Bustamante Beltran, Secretatio de Bienestar y Vicepresidente, asiste el Lic. Juan Octavio
Osorio Molgora, Director Planeacion, Evaluacién y Seguimiento y Vocal Suplente; por la Secretaria
de Finanzasy Planeacion, en representacion de la Lic. Martha Parroquin Pérez, Secretaria de Finanzas
y Planeacién y Vocal, asiste la C. Maria Teresa Balderas Ramos, Jefa del Departamento de Extincion
de Fondos y Fideicomisos y Vocal Suplente; por la Secretaria de Educacion, en representacién de la
Dra. Elda Xix Euan, Secretatia de Educacion y Vocal, asiste el LEFyD. Romén del Carmen Vargas
Madrid, Servidor Publico de la Secretaria de Educacién y Vocal Suplente; por la Secretaria de Salud,
en representacion del Lic. Flavio Carlos Rosado, Secretario de Salud y Vocal, asiste la C. Shirley Vanesa
Duarte Sosa, Responsable Estatal de Determinante Sociales en Salud y Vocal Suplente; por la
Secretaria del Trabajo y Prevision Social, en representaciéon de la Lic. Verénica Salinas Mozo,
Encargada de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social y Vocal, asiste la Lic. Rosa Sosa Trujillo, Jefa
de Oficina de Oficina de Recursos Financieros, y Prensa y Vocal Suplente; por la Secretaria de
Desarrollo Econdmico, en representacion del Lic. Paul Michell Carrillo de Caceres, Secretario de
Desarrollo Econémico y Vocal, asiste la Lic. Janneh Regalado Ramirez, Directora del Emprendedor y
Vocal Suplente; por el Consejo Estatal de la Juventud asiste el C. Alejandro ku Azcorra, Consejero
Titular del Municipio de Bacalar: por el Consejo Estatal de la Juventud asiste la'C. Irlyan del Carmen
Hernandez Sosa, Consejera Suplente de Municipio de Bacalar; por la Secretaria Anticorrupcién y
Buen Gobierno del Estado de Quintana Roo, la Mtra. Carolina Vanegas Aceves, Coordinadora
Juridica de Comisarios de Entidades y Comisario Publico Suplente; asiste también la Lic. Alma
Delfina Alvarado Moo, Directora General del Instituto Quintanarroense de la Juventud y Secretaria
Técnica de esta H. Junta Directiva; con el objeto de celebrar la Cuarta Sesién Ordinaria del ejercicio
2025 con fundamento en los articulo 27 de la Ley de las Entidades de Administracion Publica
Paraestatal del Estado y 13 del Reglamento de la Ley de Entidades de la Administracién Publica
Paraestatal del Estado, en materia de Homogenizacion del Funcionamiento de los Organos de
Gobierno, Integracion de las Carpetas, y Actas de Sesiones; misma que se celebraré con sujecién al
siguiente:

7
&

4

ORDEN DEL DIA
1 Lista de asistencia.
Z Declaracion de Quérum Legal e Instalacion de la Cuarta Sesion Ordinaria de 2025,
3. Lectura, Discusion y Aprobacion del Orden del Dia de la Cuarta Sesién Ordinaria de 2025,
4, Lectura y aprobacion, en su caso, del acta de la Tercera Sesién Ordinaria del 1QJ1 2025,
5. Informe del Seguimiento de los acuerdos derivados de las sesiones anteriores de la H. Junta
Directiva.
6. Presentacion del Informe de actividades de la Directora General del 1QJ con corte al 20 de

septiembre de 2025
a) Informe de desempeiio de actividades del 01 de julio de 2025 al 30 de septiembre de 2025 -

de la Directora General del 1QJ. hald

b) Avance del Programa Yanual, en cuanto a metas prograrmadas e indicadores de las Unidades
Administrativas del |

c) Informe de seguimie
externo designado por

\ de la atencién de observaciones determinadas por el despacho
cretaria de la Contraloria,
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ACTA DE LA CUARTA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
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d) Informe del Avance del programa anual de adquisiciones, arrendamiento y servicios del 01
de julio de 2025 al 30 de septiembre de 2025.
e) Informe del avance de Infraestructura y equipamiento del 01 de julio de 2025 al 30 de
septiembre de 2025,
f)  Informe de situacién que guarda la regularizacion de los bienes muebles e inmuebles, en su
caso, del 01 de julio de 2025 al 30 de septiembre de 2025.
g) Informe sobre el cumplimiento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
Gubernamental del 01 de julio de 2025 al 30 de septiembre de 2025,
7. Presentacion del Informe Financiero y Presupuestal del 01 de julio de 2025 al 30 de septiembre de
2025.
a) Estados Financieros.
b) Estados Presupuestales.
c) Avance de captacion y aplicacion de ingresos propios con corte del 01 de julio de 2025 al 30
de septiembre de 2025.
d) Avance del Ejercicio del Presupuesto mensual y acumulado por capitulo del gasto.
e) Informe de Pasivos contingentes.
f) Informe de Pasivos y cuentas por pagar.
g) Presentacién de la Proyeccion del Cierre del Ejercicio Fiscal 2025 al 31 de diciembre de 2025,

8. Propuesta:

a) Presentacion y en su caso aprobacion de los Estados Financieros Dictaminados al 31 de
diciembre de 2024, previa lectura del Informe del Comisario.

b) Presentacion y aprobacién, en su caso, de la modificacion del Programa Anual adquisiciones
2025.

c) Presentacidny aprobacion, en su caso, de la modificacion del Presupuesto de Egresos 2025,

d) Presentacion del Programa de Mantenimiento Preventivo del Albergue Estudiantil del
Ejercicio 2026 del 1QJ.

e) Presentacion del Programa Anual de Inversion 2026 propuesto por el 1QJ.

f) Presentaciony aprobacion, en su caso, del Calendario de Sesiones Ordinarias para el Ejercicio
Fiscal 2026, del 1QJ.

9. Asuntos Generales.
10. Lectura de los Acuerdos tomados durante la celebracion de la Sesion.
11. Clausura de la Sesion.

1.LISTADE ASISTENCIA, - - ==« = - vcemmnumcmamatnmeum e e oo c e s e e s mm =

En desahogo de este punto, la Lic. Alma Delfina Alvarado Moo, Directora General del Instituto
Quintanarroense de la Juventud y Secretaria Técnica del Maximo Organo de Gobierno, procede a
realizar el pase de lista y el registro de los asistentes; por lo que hace constar la presencia de las
personas que al inicio de la presente acta se citan. La lista de asistencia debidamente firmada y las
acreditaciones de los participantes en la sesion se adjuntan a la presente como Anexo 01, - - - - - - - -

2. DECLARACION DE QUORUM LEGAL E INSTALACION DE LA CUARTA SESION ORDINARIA DE 2025.
En desahogo de este punto, y una vez verificada la existencia de qudérum, en uso de la palabra el
Ing. Rogque Miguel Marzuca Esqitivel, Presidente Suplente de la H. Junta Directiva, procedo a realizar
la declaracion de Quérum legal \Wen fundamento en el Articulo 27 de la Ley de las Entidades de la
Administracion Publica Paraesta el Estado de Quintana Roo, y para los efectos de cumplir con lo
que establece el Articulo 42 - E d ey de la Juventud del Estado Libre y Soberano de Quintana
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Roo; declaro formalmente valida e instalada la Cuarta Ordinaria de la H, Junta Directiva del Instituto
Quintanarroense de la Juventud, siendo las once horas con diez minutos del dia que lleva la presente
actuacion y validos todos los acuerdos que de esta emanen. - - - - == - - - === == cw oo

3. LECTURA, DISCUSION Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA DE LA CUARTA SESION ORDINARIA
DE 2025, « = =« === emecmunnonncnmeeonon e s e e n e e e N e e SR a G e e

En uso de la voz la Comisaria Publica Suplente informo a los integrantes de la H. Junta Directiva la modificacion
al orden del dia, en atencién al incluido en la carpeta de trabajo correspondiente a ésta sesién, toda vez que
del punto 8 Propuestas, se eliminaron los incisos; ) Presentacidon y Aprobacidn, en su caso, del nombramiento
de la C. Maria Luisa Magafia Trejo, como Directora de Desarrollo Juvenil y Politicas Publicas del 1Q); y 9)
Presentacion y Aprobacion, en su caso, del nombramiento del C. Pablo Darinel Roblero Herrera, como Director
de Organizacién y Participacién Juvenil del 1QJ, a partir del 01 de diciembre de 2025; asi mismo en el orden
del dfa proyectado, se incluyd como inciso b) La Presentacidn y aprobacién en su caso de la modificacion al
Programa Anual de Adquisiciones 2025; por lo antes expuesto recomendd adecuar la redaccién del acuerdo.

Haciendo uso de la palabra, el ing. Roque Miguel Marzuca Esquivel, Presidente Suplente de la H.
Junta Directiva, solicité a los integrantes del Maximo Organo de Gobierno, manifestaran si estaban //
de acuerdo con el Orden del Dia que acababa de dar lectura la Secretaria Técnica; y en atenciéna la /1L
recomendacion de la Comisaria Publica Suplente sometié el punto a votacién del Maximo Organo

ACUERDO NUMERO: 01/IVSO/26X12025. Los Integrantes de la H. Junta Directiva, por unanimidad
de votos, dan por aprobado la modificacion del Orden del Dia presentado en el pleno de la Cuarta
Sesién Ordinaria del Instituto Quintanarroense de la Juventud. - - - - - - === === - - o v m oo oo e oo o

4, LECTURA Y APROBACION, EN SU CASO, DEL ACTA DE LA TERCERA SESION ORDINARIA DEL 27
DE AGOSTO DEL 2025, « ==« = ccceunmumcnnanunreuaucananeeunsuannensssoonacanausouansunnnn
En uso de la voz la Lic. Alma Delfina Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la H. Junta Directiva,
manifiesta que, en la carpeta de trabajo de la presente sesion, se agregé el acta de la Tercera Sesion
Ordinaria de 2025, debidamente firmada por todos los integrantes de esta H. Junta Directiva y por el
Comisario, pidiendo la dispensa de la Lecturade lamisma. - - - - - - - - - - - - mmmmmommmn oo

No habiendo comentarios al respecto, el Ing. Rogque Miguel Marzuca Esquivel, Presidente Suplente
de la H, Junta Directiva, sometid el punto a votacién del Maximo Organo de Gobierno,

ACUERDO NUMERO: 02/IVS0/26X12025, Los Integrantes de la H. Junta Directiva, por unanimidad de
votos, dan por aprobada el acta de la Tercera Sesion Ordinaria celebrada el 27 de agosto del 2025, - -

5. INFORME DEL SEGUIMIENTO DE ACUERDOS DERIVADOS DE LAS SESIONES ANTERIORES. - - - -

En uso de la voz Lic, Alma Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la H. Junta Directiva menciona que,
en la carpeta de trabajo de la presente sesion, se informa a los integrantes de esta H. Junta Directiva,

no se cuenta con acuerdos de sesiones anteriores a los que se deba dar seguimiento, C. Presidente, \
me permito cederle el uso de la voz, para continuar con el siguiente punto del orden del dia. i

Acto seguido el Ing. Roque Miguel Marzuca Esquivel, Presidente Suplente en uso de la voz
manifiesta: se somete a consideracion de los integrantes de la H. Junta Directiva, el presente punto

ACUERDO NUMERO: 03/IVS0/26Xi2025, |\
votos, dan por presentado el informe de

Integrantes de la H. Junta Directiva, por unanimidad de
uimiento y no se cuenta con acuerdos de sesiones
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6. PRESENTACION DEL INFORME DE ACTIVIDADES DE LA DIRECTORA GENERAL DEL IQJ CON
CORTE AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2025, - - = === =revcncmmnacocscansnmanasnsmnaneansennnenn
En uso de la voz Lic. Aima Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la H. Junta Directiva menciona que,
con fundamento en el articulo 10 fraccién X de la Ley de Entidades de la Administraciéon Publica
Paraestatal del Estado, presenta el informe de actividades con corte al 30 de Septiembre de 2025,
conforme a los siguientes iNCisos: - - - - = = = = - -~ - o m e e el e

A) INFORME DE DESEMPENO DE ACTIVIDADES DEL 01 DE JULIO DEL 2025 AL 30 DE SEPTIEMBRE :
DEL 2025 DE LA DIRECTORA GENERAL DEL IQJ. - == <<= s nnuanuumuaenamnmaannmmnanuauannnnn
La Lic. Alma Delfina Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la H. Junta Directiva, en uso de la voz sefiala
que en la carpeta de trabajo obra mi informey el informe del avance del Programa de Trabajo Control
Interno y al Programa de Trabajo de Administracién de Riesgo. En cuanto a mi informe me permito
solicitar la dispensa de la lectura del mismo, por lo que presentare un video con las acciones mas
destacables, dicho informe formara parte integrante del acta como Anexo 02. En relacion al avance

A

del Programa de Trabajo Control Interno y al Programa de Trabajo de Administracion de Riesgo, le
cedo el uso de la voz a la Directora de Desarrollo Juvenil y Politicas Publicas, Angel Moisés Lépez
Balam, para la exposicién del mismo, quien en uso de la voz manifiesta: Como parte del Programa
de Trabajo Control Interno y Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos del periodo del 01
de julio al 30 de septiembre del aflo que transcurre se cuenta con lo siguiente: se dio cumplimiento
a lo establecido en los Lineamientos para la Integracién y Funcionamiento de los Comités de
Control y Desempefrio Institucional de la Administracién Publica Central y Paraestatal del Estado de
Quintana Roo,
1. Monitoreo sistemiatico de los controles internos:
Se llevo a cabo un seguimiento permanente de los mecanismos de control establecidos
dentro del instituto, conforme al marco normativo vigente en Quintana Roo. Este monitoreo
permite identificar oportunamente fortalezas y dreas de mejora, fomentando la efectividad
operativa y garantizando el cumplimiento de los objetivos institucionales en apego a la

legislacion estatal.
2, Recopilacién e integracién de informacién en el portafolio de evidencias para la E s
administracién de riesgos:
Se fortalecid el proceso de gestion documental mediante la recopilacién, analisis e
integracion de informacion relevante en el portafolio de evidencias, asegurando la
trazabilidad y respaldo de cada accién realizada. Este enfoque contribuye a la generacion de
una cultura organizacional enfocada en la prevencion y mitigacion de riesgos, facilitando la
toma de decisiones informadas a nivel directivo.
i
f

3. Evaluacién de evidencia razonable y medicién de grado de instrumentaclén de controles:
A través de revisiones periddicas, se realizd la evaluacion sistematica de la evidencia
razonable que fundamenta la implementacion de controles establecidos en la matriz a nivel
alto, poniendo énfasis en aquellos elementos clasificados con nivel alto de importancia, Esto
permite conocer el grado de cumplimiento normativo, identificar desviaciones y orientar
acciones correctivas para fortalecer el sistema de control interno.

4. Elaboracién y actualizacién del informe del Sistema de Control Interno Institucional
(scm):
Se avanzé de manera significativa en la elaboracién y actualizacidn del informe del SCH, el
cual a la fecha presenta un progieso del 87%. El informe integra resultados, diagnésticos y
recomendaciones conforme a log Nneamientos estatales de control interno, proporcionando
un insumo clave para la mejora inua y la rendicion de cuentas ante la junta directiva y
organismos supervisores, j
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ACTA DE LA CUARTA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
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5. Realizacién de la Tercera Seslén Ordinaria del Comité de Control y Desempefio
institucional (COCODI):
El 11 de septiembre de 2025 se llevd a cabo la tercera sesion ordinaria del COCODI en
Chetumal, contando con el quérum legal y la participacion activa de representantes de todas
las dreas estratégicas del Instituto Quintanarroense de la Juventud. Durante la sesion se
aprobaron el orden del dia y las actas anteriores, y se presenté el avance de los Programas
de Trabajo de Control Interno (PTCI), en donde se reportd un alto indice de cumplimiento en
diversas acciones institucionales, Asimismo, se identificaron areas con rezagos que seran
objeto de acciones de refuerzo. Se actualizaron y validaron los catdlogos de riesgos y
controles, priorizando procesos vinculados al apoyo a jévenes y la gestion del albergue
estudiantil,

Asimismo, destaca el progreso en el programa de ética institucional, evidenciado por la
implementacién de un proceso democratico para la eleccién de integrantes del Comité de Etica,
Ademas, las observaciones de fiscalizacion fueron oportunamente atendidas y no se registraron
procedimientos administrativos derivados de quejas o inconformidades durante el periodo evaluado.
La sesion concluydé con la aprobaciéon unanime de los acuerdos presentados, reafirmando el
compromiso institucional con el fortalecimiento de los mecanismos de control, la transparencia y la
MEJOra CONLINUA. = = - == ==t mmimm e e e e v e e e o e e e

B) AVANCE DEL PROGRAMA ANUAL, EN CUANTO A METAS PROGRAMADAS E INDICADORES DE
LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DELIQJ. » <=« veevaunanun semeemee-- R L LR R e
Continuando la Lic. Alma Delfina Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la H. Junta Directiva, me
permito comentar que se encuentra en la carpeta de trabajo y en pantalla el avance del programa
anual, con sus metas e indicadores para el tercer trimestre del presente afio, le cedo el uso de la voz
a la Directora del Albergue, Mtra. Fabiola Serralta Lara, para la exposicién del mismo: quien sefiala
que se cuentan con los programas presupuestarios EO41 - Servicios para el Bienestar Juvenil y S030

PERIODO QUE SE INFORMA: DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025
PROGRAMA PRESUPUESTARIO  EO041 - Servicios para el Bienestar Juvenil

. 00005
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METAS-AVANCE
NIVELMIRCON oo o | 3B (TRECa o META AVANGE DE LA
RESUMEN INDICADOR | INDICADO DE ANUAL |ACUMUL| PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL PERIODO META JUSTIFICACIONES
NARRATIVO R MEDICION PROGRAM| ABLE PROGRAMADA
ADA SI/NO | 1erTRIM | 2do TRIM | 3srTRIM | 4to TRIM | TRIM | ANUAL
F - Contribuir a PED04I2 - DESCENDE|QUINQUEN, 26.299 St 0.000, - - - 0.000%; 0.000%%
imejorar las Porcentaje de| NTE AL 0.000, 0.000] 0.000 26.299
condiciones de vida |poblacion
[de las personas vulnerable
dvenes y su Ipor carencias
proteccion integral [sociales.
imediante la creacion
ide canales de
comunicacion,
considerando
actividades y
acciones, que les
permitan adquirir
habilidades y
herramientas para su
desarrotlo sin
discriminacion
P - Las personas 0403011 - ASCENDEN| ANUAL 100.000 Sl 0.000; - - - 0.000%] 0.000%
dvenes cuentan con - Numero de TE 0.000, 0.000] 0.000 100.000
acciones que les ovenes
Kdotan de apoyos, beneficiados
lcapacitaciones, kjue mejoran
recursos, incentivos y jsu calidad de
lel acceso al ejercicio |vida.
e sus derechos.
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METAS-AVANCE
FRECUENC 7=
NIVEL MIR CON SENTIDO META
nesumen  (NOMAREORY pgy A | ANUAL [acUMULA PROGRAMADO ¥ REALIZADO EN L PERIODO [ AVANGE DELAMETAL o1 100cl0NES
NARRATIVO NDICADOR .~ o\ PROGRAMA|  BLE
DA SI/NO 1erTRIM | 2doTRIM | 3erTRIM | 4toTRIM| TRIM ANUAL
CO1 - Espacios de co1o1 - ASCENDEN [TRIMESTRAL 89,091 S| 17.576) 17.576 17.879 109.259% 108.025%
participacién socialy Porcentaje de TE Se alcanzd la meta
Ipolitica juvenil Satisfaccion 16.364 16.364 16.364; 40.000 de 59 encuestas|
mplementados de los referentes a  los|
participantes programas de
conla Componente 1.
prganizacian y,
uncionamien
to de los
espacios de
articipacion
CO01.A01 - Realizacion |CO1A01101 - [ASCENDEN [TRIMESTRAY 1.706 Sl 0.294 0.294 0.294 100.000% 100.000%
ide sesiones en Promedio de TE Se alcanzé la meta)
lespacios de propuestas 0.294 0.294 0.294 0.824) programada de §
participacion socialy presentadas propuestas para e
politica juvenil enrazénde periodo  que  se
personas nforma
asistentes en
os espacios
de
participacién
socialy
politica °
uvenil.
METAS-AVANCE e
FRECUENC
NIVEL MIR CON SENTIDO META
resumen  [NOMBREOEL  peL oot ANUAL [ACUMU| PROGRAMADO ¥ REALIZADO EN EL PERIoDO | AVANOEDELAMETA| Jyeripicaciones
NARRATIVO IINDICADOR] MEDICION IPROGRAMA] LABLE
DA SI/NO T1er TRIM 2doTRIM | 3erTRIM [4to TRIM| TRIM ANUAL
C02 - Servicios del C02102 - ASCENDEN [SEMESTRAL 62.5000 NO 0.000 60.823 0.000| 0.000%{ 97.333%
Ilbergue Estudiantil en Porcentaje de TE
lbeneficio de las personas 0.000) 62.500, 0.000
Ipersonas jovenes ovenes
lestudiantiles de nivel jnscritas en el
media superiary Albergue
lsuperior, otorgados Fsludian!il
gue contindan
+ o concluyen
sus estudios
C02.A01 - Realizacion [CO2A01101 - |ASCENDEN [TRIMESTRAL 90.345 SI 19.310, 27.586 12.414 105.88% 101.176% Durante el periodo
Ide acciones de Porcentaje de TE e R Ty A que se informa para
mantenimiento jacciones de 19.310 27.586 11.724 el ano fiscal 2025, s
preventivo y correctivo ymantenimient realizaron 18
ie la infraestructura  jo preventivo y lacciones de|
del Albergue correctivo imantenimiento
Estudiantil. praven(ivo
correctivo.
Estudiantil.
C02.A02 - Gestion C02A02102 - ITRIMESTRAU 95.745(  sI 22.340 24.46 25.632 96.000%{ 98.561%Durante el periodo
para el suministro de  [Porcentaje de |ASCENDEN 3 qque se informa se
nsumos para prestar jacciones de TE 22.340 24.468) "ié’é‘g‘é‘“zz’éﬁb realizaron 24
el servicio de gestion para lpcciones de gestion
blimentacion a las el suministro para el suministro de E
uventudes inscritas  de insumos NsSUmMos para prestar
del Albergue el servicio de
Estudiantil. 3 R S I plimentacion,
6 q
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METAS-AVANCE
NIVELMIRGON | | senTiDo |FRECUENG—ggry AVANGE DE LA
RESUMEN INDICADOR DEL DE ANUAL [ACUMULA| PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL PERIODO META JUSTIFICACIONES
NARRATIVO NDIOABDRq MEDICION IPROGRAMA! BLE PROGRAMADA
DA SI/ND 1erTRIM | 2doTRIM | 3er TRIM | 4to TRIM TRIM | ANUAL
C03 - Servicios 4y CO03I03 -ASCENDEN[TRIMESTRAL 60.312) S| 9.642 17.18 18.206) - 99.86749100.061%:Mide el porcentaje]
estimulos en beneficioPromedio de| TE de personas
del bienestar juvenilpersonas 9.642 17.13 18.229 15.303) atendidas  en log
otorgados ptendidas  en| servicios y estimulog]
os servicios otorgados
estimulos
potorgados
C03.A01 -CO3A01101 - | ASCENDEN|TRIMESTRAL| A47.971 sl 7.663 13.661 14.470f - 99.874% 99.554uMide el porcentajel
mplementacién dePorcentaje de TE de personas
actividades en materispersonas 7663 13.803 14.488)  12.016, atendidas  en  log
de prevenciénjatendidas en servicios y estimulos|
divulgacién ylos servicios y plorgados
empoderamiento de laestimulos
poblacion juvenil. otorgados
C03.A02 - GeneracionCO3A02102 - |ASCENDEN [TRIMESTRAL] 7.280 S 0.000 0.000] -14.012] - 94.5219% 94.521% o
de plataformas para elTasa de TE Se baso en
reconocimiento yjariacion de 0.000 0.000, -13.245] -60.920 ibeneficiar a los
otorgamiento depaiticipacion ovenes , los cualas
ncentivos econdémicosjuvenilen fueron o través de
paralas juventudes.  yeconocimien premiaciones
koy basadas segin en su
ptorgamiento desempeiio,
de incentivos
leconémicos
METAS-AVANCE v
NIVELMIRCON | oo o | senTipo |PRECUENC—pry AVANCE DE LA
RESUMEN INDICADOR DEL DE ANUAL ACUMULA| PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL PERIODO META JUSTIFICACIONES
NARRATIVO INDIGADOIﬁ MEDICION {PROGRAMA  BLE PROGRAMADA
DA SI/NO TerTRIM | 2doTRIM | 3er TRIM | 4to TRIM TRIM | ANUAL
CO04 - Sistema Estatal [C04104 - Tasa | ASCENDEN|TRIMESTRAL| 19.799 NO 24.000 19.582 20.556| - 102.778%106.198% Se supero la meta
de Informacién sobre [de variacion TE programada, se
Juventud (SEIJUVE) Kel nmimero de 20.000 18.812 20.000) 19.985 realizo el analisis
actualizado Misitas al sociodemogrifico de
portalweb del os beneficiarios del
Sistema QJ, elinforme del
Estatal de BIE), se realizo el
nformacion [cuestionario de la
sobre LE;ncuesm Estatalde
| Juventud alud y Gestidn
| SENUVE) Menstrualen
[ Estudiantes Mujares
| Personas
| Menstruantes 205y
| para el informe de
! desarrollo de
| software.
CO04.A01 - Aplicacién |CD4AD1101 - | ASCENDEN|[TRIMESTRAL 30.000 NO 0.000 0.000 0.000 = 0.000% 0.000%
e instrumentos de Tasa de TE
ecopilacién de datos pariaciéon de 0.000] 0.000, 0.000 30.000,
ren materia de juventud participacién
! uvenilen
‘L nstrumentos
| de
| recopilacion
| de datos
.
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ACTA DE LA CUARTA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD, DEL EJERCICIO 2025

PERIODO QUE SE INFORMA: DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

5030 - Jévenes Construyendo Esperanza

00008

1QJ

METAS-AVANCE
wveLmircon oo | senmipo (FRECUENC e, AVANCE DE LA
RESUMEN INDICADOR DEL DE ANUAL (ACUMULA! PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL PERIODO META JUSTIFICACIONES
NARRATIVO INDICADOR] MEDICION PROGRAMA| BLE PROGRAMADA
DA SIFNO 1erTRIM | 2do TRIM | 3arTRIM | 4to TRIM TRIM ANUAL
IF - Contribuir a mejorar| PED04I2 - DESCENDE [QUINQUEN 26.299 E]] 0.000 - - - 0.000% 0.0009%
as condiciones de vidaPorcentaje de NTE AL 0.000 0.000; 0.000] 26.299
Ide las personas poblacion
jévenes y su vulnerable por|
Iproteccion integral carencias
Imediante la creacién  sociales.
e canales de
lcomunicacion,
lconsiderando
lactividades y acciones,
lque les permitan
lpdquirir habilidades y
lherramientas para su
desarrollo sin
discriminacion
P - Las personas 0403011 - ASCENDEN| ANUAL 100.000 Si 0.000) - - - 0.000% 0.000%
Gvenes cuentan con  Namero de 0.000 0.000 0.0004 0.577]
lacciones que les dotanjévenes
ide apoyos, heneficiados
capacitaciones, que mejoran
recursos, incentivosy [su calidad de
ol acceso al ejercicio  wida.
[de sus derechos.
ACURUTABL AVARCEDELAWETA |
NIVEL MIR CON NOMBRE DEL. SENTIDO DEL FRECUENCIA | METAANUAL PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL PERIODO PROGRAMADA
RESUMEN NARRATIVO INDICADOR INDICADOR DEMEDICION | PROGRAMADA 8yno for TRIM 2do TRIM 3ar TRIM Ato TRIM TRIM ANUAL
TRIMESTRAL 100.000 El 50.042 100,958 106216 101.580% | 96.725%
CO1 - Apoyos CO1101 - Parcentaje del ASCENDENTE 66.103] 104.563 104,563 124.770| Duranta el periodo de
econdmicos olorgados a |presupuesto ejercido en ejecudon, se presentaron
personas jévanes a las becas otorgadas a variaciones en el padrén de
lravés del programa los jovenes. Dbeneficiarios, registrdndose
JGvenes Gonstruyendo altas y bajas constantas. Sin
Esperanza. ambargo, predomind un
mayor nimero de altas, lo
cual, sl bien representa un
resultado positivo en
trminos de impacto social,
banaficio en el alcance de las
metas programadas en este
timeste
TRINESTRAL 714.143 ] 108,057 207429 189,607 100.846% 99.035%
CO1.AD1-Menciénde  |CO1201101 - Promedio ASCENDENTE 120.357 197.929) 197.029 107.929 El Indicador mide la cantidad
personas jivenes por  |de personas jovenes de alendones olorgadas a
o3 coordinadores y latendidos porlos Ias juvenludes a ravés de los
ladiiladores del Coordinadores y facilitadares ycoordinadores
programa Fadilitadores del del programa Jovenes o
programa Constuyendo ES peranza, por
10 cual, dichas acividades
aloanzaron @ beneficiar ala
cantidad de jovenes
programado
S
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Youtitaiy

AVARCEDELAWETA |

RUUNULREL
MNIVEL MIR CON NOMBRE DEL SENTIDO DEL FRECUENCIA | META ANUAL E PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL PERIODO PROGRAMADA JUSTIRCACIONES
RESUMEN NARRATIVO INDICADOR INDICADOR DE MEDICION | PROGRAMADA 8INO ter TRIM | 2do TRIM Jor TRIM Ato TRIM TRIM ANUAL
TRIMESTRAL 373.848| 81 a4.821 04.643] 100.000| - 104.348% " 98.368%
CO1.£D2 - Capacitacién  |CO1A02101 - Porcentaje ASCENDENTE 55536 95.833] 95.833) 95833 SE CUMPLIERON LAS METAS DE LAS
laboral alas juvenludes |da evaluaciones da EVALUACIONDES DE LOS 28 BENEFICIARIOS
beneficiarias dal desempefio favorables DEL PROGRAMALOS CUALES CON
programa SATISFACCION CUMPLIERON SUS OBJETIVOS
TRIMESTRAL 69.288) NO 82.143] 92.857| 67.857 - 76.000% 82.118%
C02 - Apoyos en especie [COZID1 - Porcentaje de ASCENDENTE 59200| 89,265 50.288] 69266 Seinforma que parte las capacitaciones
otorgados alas jévanes beneficiarios programadas no fueron ejecutadas durantz el
personas jovanes capacilados en el rimestre en virtud de que la Coordinacién
beneficiarias del prog Jovenes destind sus recursos yesfuerzos ala planeacion |
programa Jévenes Construyendo Esperanzal Vi de las actividad i
|Construyendo Esperanza al Mes de los Juventudes, consideradas
priofi dentro del daria i ional,
Asimismo, la no dispenibilidad de las ylas
b ios para asistir a las capacitaciones,
de su participacitn en las actividad
preMamente agendadas, intenvinieren en
desarmollo da las mismas en las fechas.
previstas.
TRIMESTRAL 100.000 Ell 100.000 100.000] 33.333 33333% TII78%
C02 AD1 - Convocatorias [CO2AD1I0N - Porcentaje ASCENDENTE 100.000 100.000 100.000| 100.000 Se informa que parts las capacitaciones
emitidas parala de convocalorias programadas no fueron ejecutadas durante el
capacitacin profésional [emitidas para la rimestre en virud de que la Goordinacién
de las personas jovenes [capacilacién delas destind sus recursos y esfuerzos ala planeacién
{beneficiarias del personas beneficiarias y 8] i6n de las ach il
programa. del programa Jévenes al Mes delas Juveniudas, consideradas
Construyendo prioritarias dentro del io insfituci
Esperanza. Asimismo, la no disponibilidad de las ylos
beneficiarios para asistir a las capacitaciones,
derivada de su parficipacién en las actividads
preMamente agendadas, Inteninieron en
desarrollo da las mismas en las fechas
previstas.,

C) INFORME DE SEGUIMIENTO DE LA ATENCION DE OBSERVACIONES DETERMINADAS POR EL
DESPACHO EXTERNO DESIGNADO POR LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA. - - « ===« = muvvnn

Seguidamente la Lic. Alma Delfina Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la H. Junta Directiva,
manifiesta que del inciso ¢) Informe de seguimiento de la atencién de observaciones determinadas
por el despacho externo designado por la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno, me permito
informar que en la carpeta de trabajo se incluyo la informacién de este inciso, en seguimiento al
informe presentado el seguimiento y la conclusion del proceso de auditoria de nuestros estados
financieros. El presente informe tiene por objeto comunicar a la H. Junta de Gobierno el resultado y
el cierre definitivo del proceso de dictaminacion de los Estados Financieros del Ejercicio Fiscal 2024
y la validacion de las observaciones y recomendaciones emitidas por el despacho externo
Consultores Colli Santana y Asociados, S.C. designado por la Secretaria de Anticorrupcion y Buen
Gobierno (SABGOB).

La Direccion General informa que las observaciones y recomendaciones contenidas en la Carta de
Observaciones y Recomendaciones, fueron debidamente atendidas, analizadas y validadas por las
instancias correspondientes, dando como resultado el caracter definitivo e irreversible de los
informes, mismos que fueron notificados a este Instituto el pasado 15 de octubre del presente afo.
Es importante mencionar que, con base al resultado final de observaciones y recomendaciones, se
obtuvieron seis recomendaciones en total, que abarcan aspectos de fortalecimiento del control
interno y mejora en los procesos de registro, Estas recomendaciones estan siendo atendidas a traves
del Comité de Control y Desempef\§ Institucional (COCODI) del Instituto, para dar cabal
cumplimiento y seguimiento conti a dichas recomendaciones, asegurando su debida atenciény
clerre definitivo, ~ == === 5 ncnemra AW 22 2 codarc st s e R dp e R e b ey
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ACTA DE LA CUARTA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO

QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD, DEL EJERCICIO 2025

D) INFORME DEL AVANCE DEL PROGRAMA ANUAL DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTO Y

SERVICIOS DEL 01 DE JULIO DEL 2025 AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2025,

Asi mismo en relacion al inciso d) Informe del Avance del programa anual de adquisiciones,
arrendamiento y servicios del 01 de julio del 2025 al 30 de septiembre de 2025, se hace de
conocimiento que en la Carpeta de Trabajo se presenté la documentacion correspondiente, dicho

informe formara parte integrante del acta como Anexo 03,

Juuo AGOSTO SEPTIEMBRE AVANCETRIMESTRAL N ACUMULADO AL TRIMRESTRE 1, 10, 1l y IV OBSERVACIONES

SAn A Auwnmuol EJERCIDO I""E:E“c' Aummznnnl esrcino  |owerencia | avtonzaoo | esercioo  |PTERENC | auronzace ; EiERcing D"E:E"“' Aummumol EJEREIDO l"'“:"‘c'

2000  |Materialesy Suministros

21101 Consumibles de Oficina $ 20,827.67 | § 20,827.67 | § $ 617798 |$ 617708 $ $ 12,283.45) § 1278345 | § $ 3978910 | 39,7890 § § 122,677.32 | 5 12267732 | §
Uiles, Arfliculos y

2102 gﬁmrmlem“ Menores de $ 18,816.84 [ 5 1881684 | § $ 38,189.66 | § 38,189.66 | § $ 4561124 | § 4561124 | § S 10261774 | S 100,617.74 | § $ 145886.54 | § 14588654 | §

cina

21103 Papeleria $ B927.63 | 892763 |§ 5 1860431 § 186943135 S 3331328 6 3332328 | % S 60945225 60,4522 )¢ $ 126,637.83 | § 12863783 | §
Materiales y Uliles de

200 ioresien y Reproduccion $ 2,00000 % 200000f8 - | - |8 $ $ $ s - s 200000 | $ 2,000.00 | § $ BO76.38|% 8076383
Waterial do Gmpieza y

21401 Mantenimiento e Insumos para
Equipos de Tecnologla de la $ $ 5 § $ $ $ 5 $ $ $ § § 262863 (% 262863 )%
(Informacién y Comunicaciones
Uiiles y Equipos Menores da

21402 [Tecnologla de la Informacion y | s 2438182 | § 24,38182 | § H $ $ $ 1449093 | § 1449093 | § S ET275 |5 388N |S $ 14019861 | $ 140,108561 | §
Comunicaciones

21501 Publicaciones Impresas $ $ B B L $ {3 $ $ $ $ 5 $ H $

21601 Malerial de Limpieza $ 15,467.93 | $ 15,467.93 | § 5 s $ $ 25447926 254479218 - |§ 40,915.85 | § 40,915.85 | § $ 9787385|$ 9787385 %
Mafenial de Umpleza para
albargues, refugios, centros de

21802 Lo rendimiento, clinicas y § 12,599.15 | § 12,500.15 | § $ 5 $ $ $ $ $ 125991515 125905 % $ 4170827 |5 4170827 [ §
para la atencion hospilalaia
| Material y Utlles de

2701 ensenanza § 1,0000 % 1,03000 % $ $ $ $ § $ §  10000|$ 1030008 $ 106383|5 106383 %
“Ofros Malerales para el

21603  |Registro e ldenlificacién de s 0000]%  0000|¢ $ 4 $ $ $ 5 5 70000 | § 700,00 | § $ 700.00 | § 70000 | $
Bienes y Personas
Alimentos para el Personal

2101 lnstiucional 5 § 5 § 5 § § 5 ] ] 5 $ 456541)5 456541 | §
Alimentacion de Personas por|

22104  [el Desanollo de Otros $212,227.80 | §212,22780 | § $101,024.99 | $ 101,074.99 | § § 9750000 § 9750000 (% - |$ 41080279 |5 41080279 | § $1,456,016.84 | $1,456,01684 | § '
Programas Inslilucionales [

| Suplementos alimenticios y

de hidratacion de personas

22105 | nara el desamollo de programas | $ $ $ $ $ $ $ $ 5 $ $ $ 5 7488455 748845 | 5
deporlivos

r— Ulensilios, Malerales y

Equipos Menores para el

22301 Igenicio do Alimentacionde | $ 380605 | § 380605 | § S e 6121 $ $ $ $ 4418260% 4478268 § 9uiet|$s 99
[Personas [\
Cemenfo y Producios de

24201 Concreto $ 5 $ $ $ $ \% - |3 5 $ $ $ § 249586 [§  2,49586

™
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ACTA DE LA CUARTA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD, DEL EJERCICIO 2025

Jouo AGOSTO SEPTIEMARE AVANCE TRIMESTRAL I ACUMULADD AL TRIMRESTRE 1, 11, iy IV OBSERVACIONEY
APIIHD s DI EREREI DIFERENCH
AuTORIZADD | EsERCIDO "‘"";"'" AUTORIZADO BIERCIDD DIFERENCIA AUTORIZADD EJERCIDD | DIFERENCIA | AUTORIZADO EIEACIDO o AUTORIZADO EJERCIDO o
, YES0 Y 05
24301 yesq H - s - s - s - s - s - s - 1% - s - s - s |5 - 1§ 1999478 190478
Madéra y sus Defvados
|empleados para la
24401 |constucclény Reparacionde |5 - [$ - |8 - | -8 - s - s - |s s - s - s - |8 - |5 2ssa30|s 2930
Inmuebles
24501 Vidrio y Productos de Vidio | ¢ 1400400 $ 1400000]8 - S 1409400 | $ 14,03400 | 5 - $ - $ - $ - $ 2818800 | $ 28188005 - S 2818300 |5 281800 S
WMaferial Eléclico
24601 gjectsnico ' $ 791 |s 7ase |8 - |5 1021293 $ 1021203 |8 $ 40363 s aodes s - |s savasa| s 1839252 |§ S 2420341 (% 282434106 -
Ariculos Metalicos para la
24701 eonstruceion s - fs - |s - |s 200055 2309058 $ - s S ls - |s 2amees|¢ 230005(5 - |$ eesad0fs  eesra0|s
24601 Materiales Complementarios | ¢ -1 A F R - ls = ] - |= - s - ls . - s T - s - is -
Ofros Maleriales y Articulos
24901 de Construccion y Reparacion | 929603 |§ 920603 fs - | - 18 - s R 1531735 [ $ 1531735 § - |5 2461338) S5 2461338 (5 $ 3187267 5 3187267 [ § -
Articulos Plésticos parala
24902 |consieclén s = ls s - s s s 2 g s g = by o s - s - s s awnls  anls -
Walenales yEum wstros
25401 |pradicos $ S - |8 - |s zmos|s 77030|s $ B K $ - |$ 27030(s  w73030(s $ 1581587 |$ 1581587 |5 -
26101 Combustible $ £3,11642 | $ 88,1642 | § $ B34435 | § 83444353 $  40087.97 | $ 40087.97| 5 - s 2474 | 5 21064874 | 8 $ 372,28863 | § 372,20063 | 5 -
26102 Lubricantes y Aditivos § 745193 ¢ 745193|% - s - s - |3 S - $ - 5 S 745193 % 2451935 - $ opsm70|$ o9om@r0|$ -
271 Vestuarios y Uniformes $ 2541800 | § 2541800 | § s 19200 | § 19200 | § - |8 931176 | § 931176 | § $ 90176 | 5 34921765 - $ 5467176 (5 5467076 | $
Prendas de Seguridad y
27201 o oteceldn Personal $ 20,0000 | § 2010000 | - | § 2666996 | $ 26669.96 % $ - |s s - 1% 4676996 | % 4676995 |5 - |$ 62687925 6268792|3% -
27401 Preductos Textiles B - $ - 5 - s 149950 | $ 149950 | § - |5 5 $ $ 149950 § 149950 |5 - $ 26989935 269899 |5 -
29101 Hemamientas Menores § 72071 |8 72178 - | S - s - |5 - 18 76143 | 76149 | § $ 7993200 % 7993205 - |§ 43675885 43675885 -
Refacclones y Accesorios
29601  |Menores de Equipo do N N N - s - s - s 5 $ s s s - |5 newmaa|s nsms|s -
Transpote
Tanfas para equpo de
29602 lyansporte $ - ls - |s - |s 3o0000(|$ 300000($ - s - s = |8 - |s 300000|$ 3o0000|$ - [$ 3o00000]% 300000(% -
Ofras Refacciones y
29901 |accesorios Menores. $ 199956 |$ 199956)8 - |3 - s - s - 13 506383 | § 506383 % s 708330) s zoe3zafs - | s 3sesio|s 3seea0|s -
3000  |Servicios Generales
3101 Energla Eléctiica $ 2463500 | § 2463500 | 5 - $  50,561.00 | § 50,561.00| S - 5 2866300 § 28663005 4 103,859.00 | § 103859000 & - $ 257,968.00] § 257,968.00)% -
31201 Gas S 668496 (5 668456|% - |§  117208|$% 11720808 R E 1,164.80 | §  1,16480 [ § $ 0021BA) S 90184 S $  00284] §  9,02184]% -
31301 Agua 51580525 | 5 1580525 [§ - |§ 30369 |5 303698 - | 478530 § 4785305 S e |5 2362725 S 7405829 § 7405829|%
31901 Sendcios i y $ 632077|% 6329728 - |§ 632975 |% 632975 § N ] 632075 § 632975 % $ 1898927 | $  18989.27|5 - $  5654422] § 56544225 -
32201 Amendamiento de Edificios | $274,21388 | 527421388 | § - | § 11714081 | $ 117,14081 | § - |$ 13699065 $ 13699665 [ § $ 5135134 | 3 5283503435 - | 5 690.427.34] § 890427.34(§ -
Jwuo AGOSTO SEFTIEMBRE AVANGE TRIMESTRAL I ACUMULADO AL TRIMRESTRE 1, 1, My IV OBSERVACIONES
APl
gt automzavo | exercioo |PTERES! | auronizace | esercioo | oirgmencia | AutomzaDO eenoioo | orenencia | avtonizaoo | esencioo  [PFERENEH] auronizane | esemcio | PRERENS!
endamienio de equipos y
32302 blenes de tecnologha de la $ 7093072 |$ 7093972 |8 - | § 3646580 § 3646589 | % - |$  3sassms)$ 3548584 % - | s 14287145 | § 1azs71as|$ - | § 289,33267| § 28933267} -
informacion
Arrendamiento de Equipo de
32501 Iyiansporte $187,227.00 { $187,227.00 | $ - | § 11994400 | § 11994400 | $ - |$  uz3e600] $ 11236600 | § $ 41953700 [ § A19537.00(§ - | § B40,770.00| § 840,770.00| 5
Arrendamiento de licencias de
32702 o abonind $ 2052381 | $ 2052381 | § $ 1017003 [ § 10,7003 | - s 916666 | § 916666 | § - |5 s9eeos0)| s 39ecosols - S 111310500 § 1113105018
32001 Otros Amrendamientos $11,03272 [ $ 1103272 |5 - | $ 9540931 $ 95409315 ok - |3 - 18 - |5 106449203 § 106442035 - |5 113,12067| § 113129675 -
Sendcios Legales, de
23101 |Contabilidad, Auditoria y $ = 1¢ . FE = |58 - B i - ls ) -] - 18 - § e g A s 5
Relacionados
3o Senicios de Capacilacién s . § - 1% . 3 - 1s - s - $ - B - $ - s - $ 15 - $ 1826000 $ 1826000/ S =
Senicios de Elaboracion e
33603 i oresion de Documentos $ 8L,21788 | § 8121788 | § - | S 1311900 13,1900 |3 $ 1285000 § 1285000 | § - |$ 10718683 | 5 107,10688) $ $ 22358672 § 223,58672) % 3
—Sendclos Profesionales, ]
33901 |Cientiicos y Técnicos sse8aL74 |5 ssamnra s - 8 zzsmizaz|s wmswaz|s S 2182280| $ 2182280 $ - |5 10421686 | § 10421686 § - |$ 33209761 $ 332097615 -
Integrales
endclos Flnancieros y
01 pancarios $ 4036725 403672|8 - |$  230631|§ 2306315 - | - |5 -] - % es303| s 6343036 $  15270.95 $ 1527085]
Seg.lroae Bienes
34501 o imoniales $1,02066 | $ 1182966 |5 - |3 - s - s - I8 - s - s $ 1s66| § 14B966) 6 - | § 11,8966) § 11820658 B
24801 Comisiones por Venlas ¢ 3ass7|$  ess7|s - $ 55110 | § 55110 | § - |§ 7480 | S 37490 | $ $ 13573 131157) s - IS 353861 § 3538615
Conservacion y
35101 [Mantenimiento Merior de s - ]s B E R - s - s - s - |s - s ) - | s 1s - s 9200000 5 920000]5
Inmuebles
nslalacion, Reparacion y
fantenimiento de Equipo de
35301 Computo y Tecnologia de la $ 10,440.00 | § 10,440.00 | § $ ] L] $ $ $ $ 1044000 | §  10440.00] $ § 1543900 § 1543000/ % -
Informacion
Reparacion y Mantenimiento ,
35501 |46 Equipo de Transporte $ - s B I - s - s - |8 npres|s mavsa|s < |s mames| s 17ed|s $ werm| $ newmls -
stalacién, Reparacion y
35701  |Mantenimiento de Maquinaria, | ¢ ss67a50 | § ss,67459 |8 - | § 1244621)$ 1244621 (% B K <18 - s - | eanoso| s es12080 $ $ 14549.51 $ 14534051)8 -
Olros Equipos y Herramientas
Senicios de Limpleza y
35801 Manejo de Desechos $ 437059 |5 4370595 - | = - s - |8 410000 [ § 410000 [ § - § B47059| § 8470595 - $ 14,1417 $ M7407|5 - ;‘L
Seniclos de Jardineria y M
35901 Fumigacion $ 270000|% 2700005 - |$% - s < |$ -8 673999 | 5 673999 | $ $ 043999 | 5 943999(% - |$ 19549.99) § 19549994 $ !
Difusion de Programas y \
Actividades Gubemamentales a
6104 |, es de Otros Medios de $ 1L,60000 |3 1,60000 |$ $ - |s - - |s - 18 - s - |$ 1e000) $ neo000l$ - 1S 1600000 & 1,60000f%
Comunicacion \
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Jutio AGOSTO SEPTIEM BRE AVANCE TRIMESTRAL I AGUMULADO AL TRIMRESTRE 1, 11, Wy IV OBSERVACIONES
avtonizavo | esencioo MFERENCH] auronizaco | esercioo | oweeaencia | Auromzano eencwo | orrerencia | avromzavo | esercioo  [PFERENCTf auromizano | esencine  |PIFERENC!
36202 Ardiculos Promocionales 4 .  E T - s . - ls - s - s K . s s - |$ 1689803 5§ 16893.03|%
37101 |Pasajes Aéreos Nacionales $ -1 - is - |s - ]s R - 1s 337000 $ 337000 | § - % 337000|$ 33700005 - |$ 337000 § 3370005
Pasajes Terresfres
37201 lnacionales $ 790003 7s000|$ - | - s -8 - 13 228800 % 228800 | § - |s somo0|s 3omo0ls - |5 307a00] 5 307m00|s
37301 Pasajos Maritimos, Lacustres [ ¢ 505000 [§ 2000006 - | 120786 |$ 1207856 - s - s - s - |5 4azes|$  alarss|s - [ $  a127me| § 4127.86($
y Fludales Nacionales
37501 Vidticos en el Pais $102,57052 | $102,57052 | & $ 3667658 | $ 3667658 | $ s 2454687 | § 3454687 | § $ 173,79397 | § 173,79397 5 $ 17379397 § 173,79397(%
36301 Congresos y Convenclones | 663429 |$ 669429 | $ H $ $ $ 21199188 | 5 211,99188 | § $ 21868617 [ $  218,686.17] $ $ 26886917 $ 268869.17($
39201 | Impuestos y Derechos $: o= 8 $ 3 $ ] $ $ $ 5 $ e $ 201300 §  2,00300)%
39901 Olros Senicios Generales $ ! 3 $ 4 H $ B $ B $ -1s $ - s $
| Transportacion por Alencion a
39002 Terceros 51593300 615933006 - |$ 153000 % 153000]% $ $ -8 - |s 1748300| §  17,463.00) § $  1746300] § 17,46300( §
Hospedaje por Atencidn a
39903 Iyprcerns s - |s - |5 - |5 sooase|s assms0|s - s Sl s - |s soeoiso|s  ssons0|s s 890400 § 890490 ¢
Alimentacion por Alencion a
39904 |Tecceros $ - 1% + |% = 8 < E -8 - % Co 1 S | = $ 4% = $ | ¢ 1§
5000 Bienes Mugbles, Inmuebles
L
51101 |Muebles de Oficina $ - s - ls - |3 - |8 - s s - s - s - s - ls P TR - |s - s
51102 |Anaqueles y Estanteria $ - 18 - 18 - |8 - |s - 08 ] - 18 - s = 1% - 18 - ls - |$ - |s - s
[Muebles excepto de Oficinay
S1200 Egtanteria S L e £ £ LI s o s s - s s s - s - s
lafio y Equipo para el
51902  |Desaollo de Actividades $ - |s - ls - ]s - 18 S £ . s - s - s . - 13 - ls - |8 - s - s
Productivas y Administrativas

E) INFORME DEL AVANCE DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO DEL 01 DE JULIO DEL 2025 AL
30 DE SEPTIEMBRE DEL 2025, - =« =« ==« == s nnusnnos T LT T T TP PP PP PP

Continuando la Lic. Alma Delfina Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la H. Junta Directiva, con el
inciso e) Informe del avance de Infraestructura y equipamiento del 01 de julio de 2025 al 30 de
septiembre de 2025, sefiala que en las carpetas de trabajo se encuentra la informacion referente al
presente punto, y le cedo el uso de la voz la Mtra. Fabiola Serralta Lara Directora del Albergue
Estudiantil, para la exposicién del mismo, quien sefiala que el Instituto cuenta con 8 proyectos de
inversién publica por un monto de $34,092,688.66 (Son: Treinta cuatro millones noventa y dos con
seiscientos ochenta y ocho mil pesos 00/100 M.N.), que al momento se encuentran en coordinacion
la Secretaria de Obras Publicas, para la conclusién de los mismos, los cuales se muestran a
CONLINUACION t = = === mm o m e mm oo e oo ces Ml e m s
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ACTA DE LA CUARTA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD, DEL EJERCICIO 2025

OACCION

MUNIGPIO

MONTO | MONTO AUTOREZADDY

MONTO

EECUCI(N

ASICO ANANCIERD

Rehabilitacién del Albergue
Estudiantil (Segarwla Blapa),
ublcado en lalocalidad de

Othén P,
Hanco

4,604,260.05 4,881,120.43

250229

OthénP.
Hanco

4,601,416.44

2,328,002.61

785,770.60 785,770.60

OthénP.
Banco

561,427.60 661,427.50

1,343,660.40

0.00

28/07/2025 M.
2412028

70.00% 0.00%

102025 AL
OW14/2025

0.00% 0.00%

250325

localidad de Chetumal,
mnicipio de Othén P. Blanco

HMbergue Estudiantil enla

OthdnP.
Hanco

14,420,057.70 14,420,057.70

Rehabilitacién del centro de
desarrdllo comuritario
denominado Centro Teritorio
bven, de lalocalidad Cancdn,
municipio Benito Lérez

Benilo Jnrez

14,415,453.96

4,324,636.19

102028 M.
08/12/2025

0.00%

2,732,583.92 2,732,583.00

2729.858.99

810,965.70

H10/2026 AL
11/12/2025

0.00% 0.00%

‘Rehabilitacién del Comedor
Estuciantil, Oficinas, Cocina,
Bafios, Almacén, Bodega, Barda

laLocalidad Cancin, del
munici plo Benito Jsfrez

Perimetral y Huerto, ubicadoen |

Benito ez

8,601,163.01 8,432,512.76

1,079,395.34 1,079,395.34

0.00

IVIN2025 AL
28(12/2025

0.00

0.00%

0.00% 0.00%

250413

Equipamientodel centrods
Centro Teritodo

Benito L

bven, delalocalidad Cancin,
municpio Benito Judrez.

1,307,130.64 1,307,130.64

0.00

procesoda
licitacian

0.00% 0.00%

34,002,680.66)  34,300,807.67

23,002,410.70

7.471,688.80

0% 0%

F) INFORME DE SITUACION QUE GUARDA LA REGULARIZACION DE LOS BIENES MUEBLES E
INMUEBLES, EN SU CASO, DEL 01 DE JULIO DEL 2025 AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2025, » -~ = == ===

La Lic. Alma Delfina Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la H. Junta Directiva, manifiesta que dentro
de la carpeta de trabajo de la presente sesién obran los documentos inherentes a este punto y en
pantalla se muestra el informe, por lo que le cedo el uso de la coz a la Lic. Sandy Del Consuelo Cervera
Estrella. Jefa del Departamento de Recursos Materiales y Servicios, para la explicacion
correspondiente, quien sefiala se informa a los miembros de la junta de Gobierno que, de acuerdo
con la informacién generada en la revision y andlisis por el area responsable, el Inventario Global de
bienes muebles del Instituto Quintanarroense de la Juventud, con fecha de corte al 30 de septiembre
del 2025, Se informa a los miembros de la junta de Gobierno que, de acuerdo con la informacién
generada en la revision y analisis por el area responsable, el Inventario Global de bienes muebles del
Instituto Quintanarroense de la Juventud, con fecha de corte al 20 de septiembre del 2025, acorde
con los trabajos de conciliacion en seguimiento a la carta de observaciones emitidas por el despacho
externo AGD Legal S.C. en cuanto al ejercicio fiscal 2023, y a la emisién de la cédula de seguimiento
de No. SECOES/SACI/CGACI/CAG/AE-B/0006/I/2025, se notifica que el Instituto cuenta con un
patrimonio total de 172 bienes muebles regularizados y adquiridos por el Instituto, registrado en la

contabilidad con un valor total de adq
dieciséis mil quinientos setenta y dos pes
(Son: Doscientos cuarenta y cuatro mil och

00013

icion de § 2,816,572.54 (Son: Dos millones ochocientos
4/100 M,N). Teniendo una depreciacion de $244,878.93
ntos setenta y ocho pesos 93/100 M.N.)
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QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD, DEL EJERCICIO 2025

Cabe mencionar que, del total de 172 bienes muebles regularizados, 17 bienes por valor de costo
unitario se registraron como control interno en el sistema contable (SAACG.NET) en el apartado de
activos fijos, debido al origen de su fuente de financiamiento denominado “Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) 2024",

[EREIET TR Teriizesy

Lo anterior con fundamento en los Acuerdos por el que se Emiten las Reglas de Registro y Valoracion
del Patrimonio, Publicado en el Diario Oficial de la Federacion con fecha 11 de diciembre del afio
2023, dentro del inciso E) Opcién de Capitalizacién de los Bienes Muebles e Intangibles menciona:
Los Bienes Muebles e Intangibles cuyo costo uhitario de adquisicion sea menor a 70 veces el valor
diario de la Unidad de Medida y Actualizacion (UMA) se podrdn optar, con base en el juicio
profesional, por registrarse contablemente como un gasto y serdn sujetos o los controles
administrativos correspondientes y establecidos en los acuerdos por el que se Reforman las Reglas
Especificas del Registro y Valoracién del Patrimonio, dprobado por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable con fundamentos en los articulos 6, 7, 9 y 14 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, que tiene como objetivo principal establecer los criterios generales
que regulan la Contabilidad Gubernamental y la emision de informacion financiera de los entes
pliblicos, con el fin de lograr su adecuada armonizacion, para facilitar a los entes publicos el
registro y la fiscalizacion de los activos, pasivos, ingresos y gasios en general, contribuir o medir la
eficacia y eficiencia del gasto e ingresos publicos.

En seguimiento a la recomendacién emitida en la cédula de seguimiento, en lo sucesivo a la
regularizacion de los bienes muebles correspondientes adduiridos por el Instituto se integra a la
presente, el calendario de los avances en seguimiento a la conciliacién y depuracion de los bienes
muebles patrimoniales que se ha implementado durante el presente ejercicio fiscal, y con ello, dar
continuidad al control preventivo de los mismos y evitar reincidencias en el mismo tema.

En cumplimiento a lo establecido por los Lineamientos Generales Para el Inventario, Control, S .
Vigilancia, Destino Final y Baja de los Bienes Muebles de Dominio Privado del Poder Ejecutivo del

Estado de Quintana Roo, y en seguimiento al acuerdo tomado en la Primera Sesion Extraordinaria

del Comité de Afectacion, Destino Final y Baja de Bienes Muebles del Instituto Quintanarroense de

la Juventud, se informa lo siguiente respecto al proceso de disposicién del bien mueble identificado

como vehiculo Chevy Pop, con niimero de inventario 2077, Marca Chevrolet, modelo pop 2011, color ~
blanco, niimero de serie 3G1SF21XXBS101016, dicho bien fue declarado como no Gtil para los fines del

Instituto, en virtud de su antigliedad, deterioro fisico y la falta de utilidad operativa, y siguiendo los

Lineagmientos antes mencionados, en su titulo Segundo Del Destino Final y Baja. Capitulo Il, De Los

Tipos de Enajenacion, Art. 31.- La enajenacion o titulo oneroso podrd ser realizada mediante |.

Subasta Publica. por lo que la unidad vehicular fue inscrita a la Segunda Subasta Publica Presencial

a Martillo de Vehiculos Propiedad del Gobierno del Estado de Quintana Roo, llevada a cabo el dia 15

de octubre del presente afio, en el cual dicho bien, fue adjudicado exitosamente a un postor que

cumplié con los requisitos de participacion y presento la oferta econéomica mas alta en apego al

procedimiento descrito en la convocatoria, una vez adjudicado el bien, se procedié a entregar la ficha

de pago correspondiente a la cantidad de $42,000.00 (Son: Cuarenta y dos mil pesos 00/100 M.N.)

siendo efectuado el pago por parte del postor adjudicado el dia 16 de octubre del presente afio, a la -

cuenta bancaria del Instituto Quintanarroense de la Juventud, dando seguimiento al proceso de

compraventa del vehiculo Chevy Pop, posteriormente se llevd a cabo la firma del contrato por lo cual
se llevo a cabo a la entrega formal de la unidad vehicular, siendo responsabilidad del comprador el
retiro de la misma por sus propios medios y en las condiciones en las que se encuentre, en el periodo
comprendido del 16 al 31 de octubre del presente afio, como se indica en el contrato de compraventa
(se anexa copia del contrato).

tituto Quintanarroense de la Juventud cumple de manera
o de disposiciéon de dicho bien mueble, garantizando la
ejo del patrimonio publico

( 1QJ
INSTITUTO
QUINTANARROENSE
DE LA JUVENTUD

En conclusién, con el procedimiento el
satisfactoria y conforme a derecho el pr
transparencia, legalidad y eficiencia en el
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ACTA DE LA CUARTA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD, DEL EJERCICIO 2025

G) INFORME SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA
INFORMACION PUBLICA GUBERNAMENTAL DEL 01 DE JULIO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025.

La Lic. Alma Delfina Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la H. Junta Directiva, manifiesta que dentro
de la carpeta de trabajo de la presente sesién obran los documentos inherentes a este punto, por lo
que le cede el uso de la voz al Lic. Carlos Raul Gijon Sanchez, Director Juridico, para la explicacion
correspondiente, quien en uso de la voz informa que durante este primer trimestre que abarca del
0lde julio al 30 de septiembre del 2025, se recibieron un total tres solicitudes de informacién publica,
las cuales fueron atendidas en su totalidad mediante el sistema SIPOT de la Plataforma Nacional de
Transparencia de este sujeto obligado, de igual manera se envio al Pleno del Instituto de Acceso a la
Informacién y Proteccion de Datos Personales de Quintana Roo (IDAIPQROO) los informes
mensuales correspondientes a los meses de julio, agosto y septiembre de 2025, sobre las solicitudes
de Acceso a la informacién Pablica, cumpliendo con los plazos y compromisos que sefiala el 6rgano
garante, De igual forma se envié al Pleno del Instituto de Acceso a la Informacion y Proteccion de
Personales (IDAIPQROO) los informes mensuales correspondientes a los meses de julio, agosto y
septiembre de 2025 sobre las solicitudes de derechos de Acceso, Rectificacion, Cancelacion y
Oposicion (ARCO). Se realizd la carga de informacién Publica correspondiente al tercer trimestre
2025 en la Plataforma Nacional de Transparencia, correspondiente a la informacion generado o en
resguardo por las unidades administrativas de este sujeto obligado.

El dia 25 de noviembre de 2025, mediante oficio niimero SABGOB.CGTAIPPDP.11C.4.0494/2025, la
Coordinacion General de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de Datos
Personales de la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno informé a este Sujeto Obligado los
resultados de la segunda verificacion al cumplimiento de las obligaciones de transparencia previstas
en el articulo 91 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Pulblica para el Estado de
Quintana Roo.

De dicha verificacion se advierte que el Instituto Quintanarroense de la Juventud obtuvo los
siguientes porcentajes de cumplimiento:

e  969% de cumplimiento en el primer trimestre de 2025.
e 93% de cumplimiento en el seguncdo trimestre de 2025.

o 78% de cumplimiento en el tercer trimestre de 2025,

Asimismo, se informa que, respecto a las obligaciones derivadas del articulo 93 de la citada Ley, el
Instituto registré un 100% de cumplimiento.

Cabe sefialar que las observaciones sefaladas en el proceso de verificacion han sido atendidas y se
encuentran en proceso de actualizacion dentro de la Plataforma Nacional de Transparencia,
garantizando asi la mejora continua en materia de transparencia.

En uso de la voz Lic. Alma Alvarado Ma, Secretaria Técnica de la H. Junta Directiva, sefiala que con
el inciso antes mencionado se concluyel exposicion del punto 6, por lo gue le cedié el uso de la voz
al Presidente suplente, - = s <zm=cic- 2 s N = sevivamindenimmmaosu s s b snnema L s lnSaie e
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ACTA DE LA CUARTA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD, DEL EJERCICIO 2025

Acto seguido el Ing. Roque Miguel Marzuca Esquivel, Presidente Suplente en uso de la voz
manifiesta: se somete a consideraciéon de los integrantes de la H. Junta el presente punto del orden

ACUERDO NUMERO: 04/IVS0/26XI2025, Los integrantes de la H. Junta Directiva, por unanimidad de
votos, dan por presentado el informe de actividades de la Directora General del IQJ, correspondiente
al periodo del 01 de julio al 30 de septiembre del 2025, con los incisos a) Informe de desempefio de
actividades de la Directora General del 1QJ, b) Avance del Programa Anual, en cuanto a metas
programadas e indicadores de las Unidades Administrativas del 1QJ, ¢) Informe de seguimiento de la
atenciéon de observaciones determinadas por el despacho externo designado por la Secretaria
Anticorrupcion y Buen Gobierno, d) Informe del Avance del programa anual de adquisiciones,
arrendamiento y servicios al periodo y en su caso el acomulado que corresponda. ) Informe del
avance de Infraestructura y equipamiento del periodo, asi como ejercicios anteriores, en su caso, f)
Informe de situacién que guarda la regularizacion de los bienes muebles e inmuebles, en su caso, g)
Informe sobre el cumplimiento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica
Gubernamental del periodo que corresponda, instruyendo a la Directora General, atender las
recomendaciones y observaciones efectuadas por el Organo de Gobierno y Comisaria Publica
Suplente en cada inciso desahogado en este punto del Orden del Dia quedando bajo su
responsabilidad el cumplimiento de los Mismos, - === - === cmmm oL

7. PRESENTACION DEL INFORME FINANCIERO Y PRESUPUESTAL DEL 01 DE JULIO AL 30 DE
SEPTIEMBRE DEL 2025, -~ = === ==mcceccuacamoacnonaunusonenusonannsaomanmnnnnenen -

Enuso de lavoz Lic. Alma Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la H. Junta Directiva del IQJ, manifiesta
que dentro en la carpeta trabajo de la presente sesién se remitié la documentacion soporte de este
punto por lo que le cedo el uso de la voz a la Lic. Karen Jhobana Aguilar Alpuche, Jefa de
Departamento de Presupuestos, Contabilidad, Finanzas y Auditorias, para la exposicion del mismo
€ON todOS SUS INCISOS, = - = = = = == = v @ e el eeieaaooan

A) ESTADOS FINANCIEROS, =« = =« = =« n e v o et m i cec e cc e e cemm e amacm s
Se presenta el Estado de Situacion Financiera con corte al 30 de septiembre de 2025, en lo que
respecta a las Cuentas por Pagar a Corto Plazo, en Especifico lo relativo a la cuenta de Retenciones y
Contribuciones por Pagar a Corto Plazo por $444,702.86, la Comisaria Publica Suplente recomendé
realizar el pago oportuno que el Instituto tenga a la fecha pendiente de cubrir..
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QUINTANA ROO
Estado de Situacién Financlera al 30/sep./2025
0 2026]" CGONCEPTO 20260 2024)
ACTIVO PASIVO
ACTIVO CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE
EFECTVO Y EQUVALENTES §22410,34547  §1,455,12360  CUENTAS PORPAGARACORTOPLAZO $80003329  §2.272517.68
DERECHOS ARECBR EFECTIVO OEQUVALENTES $7517.02 $709.761.93  DOCUMENTOS PORPAGARA CORTO PLAZO $0.00 $0.00
DERECHOS A RECIBR BENES O SERVICIOS $975,143.07 4000  PORCONACORTO PLAZO DELA DEUDA PUBLICA ALARGO PLAZO £0.00 $0.00
RVENTAROS $0.00 $000  TITULOS Y VALORES ACORTO PLAZO $0.00 $0.00
ALMACERES $0.00 $000  PASNOSDFERIDOS A CORTOPLAZO $0.00 $0.00
ESTRAACKON POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTVOS CRCULANTES $0.00 $000  FONDOSYBENES DE MAYIO. CONACORTO $0.00 $0.00
0
OTROS ACTIVOS CRCULANTES $0.00 $000  PROVISIONES ACORTO PLAZO §0.00 $0.00
OTROS PASINOS ACORTO PLAZO 50.00 $0.00
Total de Activos Circulantas $23,393,006.66  $2,244,906.63
Total de Pasivos Circulantes §800,033.29  $2,272,617.88
ACTIVO NO CIRCULANTE
IWERSIONES FINANCERAS A LARGO FLAZO $0.00 §0.00 PASIVO NO CIRCULANTE
DERECHOS A RECBREFECTVO 0 EQUVALENTES A LARGOPLAZO 30.00 $000  CUENTASPORPAGARALARGOFLAZO $0.00 $0.00
__BENES BWUEBLES, BFRAESTRUCTLRA Y CONSTRUCCIONES EN $1,352,839.55 §0.00  DOCUMENTOSFORPAGARALARGOFLAZO $0.00 $0.00
BENES MUEBLES $2,447,23088  $2,44723096  DEUDAFPUBLICAALARGOPLAZO $0.00 $0.00
ACTNVOS NTANGBLES $0.00 $000  PASNOSDFERDOSALARGO PLAZO $0.00 $0.00
DEFRECACION, DETERIORO Y AMORTRZACKON ACUMULADA DE $1430,127.48  -§1,18524853 _ FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/0 ADVRES TRAGON A LARGO §0.00 $0.00
7T ACTVOS DFERDOS $0.00 $000  PROVISIONES ALARGOPLAZO $0.00 §0.00
___;;mqowmmmommmmwmusm $0.00 $0.00
OTROS ACTIVOS RO CRCULANTES $0.00 $0.00 Total de Pasivos No Circulantes $0.00 §0.00
Total de Activos No Circulantes $2,37004305  $1,261,98243 Total del Pasivo $000,039.20  §2272817.68
Total del Active §25,703,04081  $3,606,807.96 HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONO CONTRIBUIDO $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 §0.00
DOMAGIONES DECAPITAL $0.00 §0.00
ACTUALZACHON DE LA HACENDA PUBLICAPATRONO $0.00 $0.00
HACIENDA PUBLICA [PATRIMONIO GENERADO §24963016.32  §1,234370.30
RESULTADO DEL EJERCCIO (AHORRO/ DESAHORRD) $23,735,842.55 $169,067.54
RESULTADOS DEEJERCICIOS ANTERIORES $161327635  $1450505.34
REVALUOS $709.41 §709.41
RESERVAS. £0.00 $0.00
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DEEJERCICIOS ANTERORES $306,61169  -$366,811.99"
EXCESO O INSUAICIENCIA EN LA ACTUALIZAGION DE LA HACIENDA PUBLICA! $0.00 §0.00
RESULTADO PORPOSICON MONETARIA £0.00 $0.00
RESULTADO POR TENENCIA DE AGTVOS NO MONETAROS $0.00 40,00
Total Haclenda Pablica/Patrimonio $2496301692  $1,234,370.30
Total del Pasivo v Haclenda Pablica/Patrimonio $26703,04861  §3.400,007.08
\
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ACTA DE LA CUARTA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD, DEL EIERCICIO 2025

2026 [

Conoes pto 2024
INGRESOS ¥ OTROS BENERICIOS
INGRESOS DE GESTION $526.21 $324.36
IMPUESTOS $0.00 $0.00
CUOTAS ¥ APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 s0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 $0.00
DERECHOS $0.00 $0.00
PRODUCTOS $525.21 $324.368
APROVECHAMIENTOS $0.00 $0.00
INGRESOS POR VENTA DE BIENES ¥ PRESTACION DE SERVICIOS $0.00 $0.00

PARTICIFACIONES, APORTACIONES, CONVENIDS, INGENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION

FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
SUBVENCIONES, ¥ PENSIONES Y JUBILACIONES

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOES DERIVADOS DE LA

COLABORACION FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS ¥ SUBVENCIONES, ¥ PENSIONES ¥

JUBILACIONES

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

INGRESOS FINANCIEROS

INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS

DISMINUGION DEL EXCESO DE ESTIMAGCIONES POR PERDIDA O DETERIORO U
DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS

Total de Ingresos y Otros Benaficlos

CASTOS ¥ OTRAS PERDIDAS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

SERVICIOS PERSONALES
MATERIALES ¥ SUMINISTROS
SERVICIOS GENERALES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS ¥ OTRAS AYUDAS

TRANSFERENCIAS INTERNAS ¥ ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

AYUDAS SOCIALES

PENSIONES Y JUBILACIONES

TRANGFERENCIAS AFIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS
TRANSFERENCIAS ALASEGURIDAD SOCIAL

DONATIVOS

TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR

PARTICIPACIDONES ¥ APORTACIONES

PARTICIPACIONES
APORTACIONES
CONVENIOS

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLIGA

INTERESES DE LADEUDA PUBLICA
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA
GASTOS DE LADEUDA PUBLICA
COSTO POR COBERTURAS

APOYOS FINANCIEROS

OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS

ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES
PROVISIONES

DISMINUCION DE INVENTARIOS

OTROS GASTOS

INVERSION PUBLICA

INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE

Total de Gastos y otras Pérdldas

Resultado del Ejeralele (Ahorre/Desaherro)

18
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$48,279,479.58

$0.00

$45,279,479.55

$7.000.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$7,000.00

$48,287,004.76

$18,9765,467.19
$11,508.671.44
$2.,874,308.28
$4,592,397.47

$2,330,816.08
$0.00
$0.00
$0.00
$2.,230,816.09
$0.00
50.00
$0.00
5$0.00
$0.00

$0.00
$0.00
£0.00
$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$244,878.93
$244,878.93
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00
$0.00

$21,8061 ,1e2.21

$23,736,842.008

1011i2027

$34,168,399.77

$8,305,971.87

$27,852,427.90

$21,008.67
$0.00
£0.00
$0.00
$0.00
$21,008.67

$34479,732.80

$27.,470,836.74
$16,5690,5636.40
$4,193,125.33
£6,687,175.01

$3,026,487.69
$0.00

$0.00

$0.00
$3,033,487.69
$0.00

$0.00

$0.00
$3,000.00
$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00

$0.00

£0.00

$0.00

$0.00

$0.00
$334,072.16
$303,207.786
$0.00

$0.00
$30,864.40

$3,160,368.67
$3,1688,368B.67

$34008.,7686.20

$160,087.64
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ACTA DE LA CUARTA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD, DEL EJERCICIO 2025

B) ESTADOS PRESUPUESTALES, - = ==« == v e vummeuninmneanaiaea e acannceaunnnnanaanas
Se cuenta con un Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos con corte al 30 de

septiembre del 2025 de la siguiente forma: - -

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Earesos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo v Concepto)

Del 1/enero./2026 Al 30/sep./2026

(Cifras en Pesos)

Egresos
Concepto Subejerclolo
Aprobado I:::ﬁ::::l'::::) Modificado Davengado Pagado
Servicios Personales $16,970,066.00 $744,023.28 $17,714,088.28 $11,608,671.44  $11,210,221.47 $6,205,416.84
Remuneraciones al Personal de Carécler Permanente $5,677,003.00 $409,486.78 $5,986,489.78 $4,426,026.91 $4,425,777.64 $1,560,462.87
Remuneraciones al P ! de Caré T itorio $216,000.00 -$2,640.38 $213,359.62 $1560,000.00 $150,000.00 $63,350.62
Remuneraciones Adicionales y Especlales $6,252,687.00 $228,866.12 $6,481,553.12 $3,432,253.74 $3,432,253.74 $3,049,299.38
Seguridad Social $1,738,062.00 $84,454.94 $1,822,516.94 $1,207,436.40 $1,205,127.81 $525,080.54
Otras Prestaciones Soclales y Econdmicas $2,628,791.00 $8,336.06 $2,637,127.06 $1,869,867.85 $1,663,975.74 $767,250.21
Prevsiones $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Pago de Estimulos a Senidores Publicos $5657,622.00 $15,519.76 $573,041.76 $333,086.54 $333,086.54 $239,955.22
Materlales y Suministros $3,931,727.00 $0.00 $3,931,727.00 $2,874,398,20 $2,874,398.20 $1,067,328,72
Materiales de Administracién, Emision de $B862,908.00 -$30,331.83 $832,576.17 $689,451.26 $689,451.26 $143,124.91
Documentos y Artlculos Oficiales
Alimentos y Utensilios $2,231,624.00 -$1,500.03 $2,230,123.97 $1,477,342.62 $1,477,342.62 $752,781.35
Materias Primas y Materiates de Produccion y $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Comaearcializacion
Materiales y Arliculos de Construccitn y de $147,602.00 -$31,707.10 $115,894.90 $98,462.72 $98,462.72 $17,432.18
Productos Quimicos, Farmacéulicos y de Laboralotio $8,100.00 $7,715.87 $16,815.87 $156,815.87 $15,815.87 $0.00
Combuslibles, Lubricantes y Aditivos $491,015.00 $6,897.90 $497,912.90 $382,117.33 $382,117.33 $115,795.57
Vesluario, Blancos, Prendas de Proteccion y $86,368.00 $43,0683.65 $130,331.65 $120,058.67 $120,058.67 $10,272.98
Articulos Deportivos |
Materiales y Suministros para Seguridad $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 |
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores $104,110.00 $4,961.54 $109,071.54 $91,149.81 $91,149.81 $17,921.73
Sarviclos Generales $6,713,672.00 $43,249.86 §6,766,921.86 $4,692,397.47 $4,662,160.66 $2,164,624.39 :
Sendcios Basicos $750,480.00 -$120,920.40 $629,559.60 $397,502.35 $397,592.35 $231,967.25 |
Sendcios da Amrendamiento $2,805,775.00 $151,017.14 $2,956,792.14 $2,244,970.18 $2,244,970.18 $711,821.98 |
Sendcios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Olros $1,077,906.00 -$66,736.32 $1,011,169.68 $573,044.33 $573,944.33 $437,225.35 |
Senvcios Financieros, Bancarivs y Comerciales $102,600.00 -$34,189.66 $68,410.34 $30,630.22 $30,639.22 $37,771.12 |
Senvclos de Inslalacién, Reparacion, Mantenimiento y $449,035.00 $43,211.36 $492,246.36 $320,690.50 $320,690.50 $171,556.86 |
Conservacién
Sendcios de Comunicacién Social y Publicidad $76,930.00 -$41,940.00 $34,990.00 $18,498.03 $18,498.03 $16,491.97 |
Sendcios da Traslado y Viaticos $283,198.00 -$38,312.60 $244,885.50 $184,369.83 $184,369.83 $60,515.87
Sendcios Oficiales $188,420.00 $80,449.17 $268,069.17 $268,869.17 $268,869.17 $0.00
Otros Servcios Generales $979,328.00 $70,671.07 $1,049,999.07 $552,823.86 $512,577.05 $497,175.21
Trar las, Asig 1l ios y Otras $3,633,002,00 $0.00 $3,633,002.00 $2,330,816.09 $2,330,816.09 $1,202,186.91
Ayudas
Transferenclas Internas y Asignaciones al Sector $0.00 $0.00 %0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Transferencias al resto del Sector Piblico $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Subsidios y Subvenciones $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Ayudas Sociales $3,5633,002,00 $0.00 $3,633,002.00 $2,330,816.09 $2,330,816.09 $1,202,185.91
Pensiones y Jubilaciones $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Transferencias a Fidelcomisos, Mandalos y Olios $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.0!
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 >
Donativas $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Tranferoncias al extarior $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 .00
Blenes Muebles, Inmuebles e Intangibles $0.00 $1,347,198.00 $1,347,198.00 $0.00 $0.00 $1,347,198.00
NMobllinrio y Equipo da Administracién $0.00 $1,347,198.00 $1.347,198.00 $0.00 $0.00 $1,347,198.00
Moblllaro y Equipo Educacional y Recroativa $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 £0.00
Equipo e Instrumental Médico y de Laboralorio $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Vahiculos y Equipo de Transporle $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Equipo de Dafensa y Saguridad $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 50.00
Maquinaria, Otres Equipos y Hemamienins $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Activas Biolagicos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Bienes Inmuebles $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Activas Intanglblas $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 £0.00
Inversién Pabllon $0.00 $21,767,800.76 $21,767,800.75 $1,362,039.66 $1,362,839.66  $20,404,881.20
Obra Piblica on Bisnes de Dominio Pablico $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Obra Publica en Bienes Proplos $0.00 $21,757,800.75 $21,757,80D.75 $1,3562,939.56 $1,352,939.55 $20,404,861.20
Proyeclos Productivos y Acclones de Fomento $0.00 X $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Inverslones Financleras y Otras Provisiones $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Invarsiones para el Fomento de Acliidodes Produclivas $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00— 4
Ascolnes y Pariclpaciones de Capital $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 50.00 $0.00
Compra da Titulos y Valoras $0.0D $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Concesian de Préstamos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 £0.00 $0.00
Inveraiones en Fideicomisos, Mandalos y Otros Andlogos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 ‘
Olras Inversiones Financlaras $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 |
Provisiones para Contingenclas y Otras Ero s $0.00 50.00 $0.00 $0.00 $0.00
Especlalos
Particlpaclonas y Aportaclones $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Parficipaciones $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Apartacionos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Convenlos $0.00 5$0.00 £0.00 $0.00
Deauda Puablica $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Amorlizaclén de la Douda Pablica $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Intarases da la Deuda Pablica $0.00 $0.00 $0.00 £0.00
Comisiones de la Douda Pablica $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 -
Gantos de la Deuda Pablica $0.00 £0.00 $0.00 $0.00
Coslo por Coberturas $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
APOYOS FINANGIEROS $0.00 $0.00 $0.00 £0.00
Adeudos de Elorcicios Fiscales Anterioras (ADEFAS) $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Total del Egreso $23,892,271.89 $66,040,737.89 $22,660,222.83 $22,320,626.06
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ACTA DE LA CUARTA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD, DEL EJERCICIO 2025

C) AVANCE DE CAPTACION Y APLICACION DE INGRESOS PROPIOS CON CORTE DEL 01 DE JULIO
DEL 2025 AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2025, « - - -~ -===-==cuceicncnsnsnmmnmnnnn -

El Instituto Quintanarroense de la Juventud durante el periodo del O1de julio al 30 de septiembre de
2025, informa la obtencion de ingresos propios extraordinarios, no contemplados en el Presupuesto
de Egresos original, derivado del concepto “INGRESO POR APROVECHAMIENTO", recaudacion
adicional derivada de los Procesos de Licitacion por la contratacion de bienes y servicios
{Aprovechamientos), por una cantidad de $7,000.00 (Siete mil pesos 00/100 M.N.).

D) AVANCE DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO MENSUAL Y ACUMULADO POR CAPITULO DEL

GAAST), = = = =« = s oo s s s s e s e e
PRESUPUESTO APROBADO
RADICADO O | EJERGIDO AL

FUENTE DE CAPTADO AL PERIODO DFERENCIA | DIFERENCIA
FINANGIAMIENTO Y AUTORIZADO AL | DEVENGADO AL | PERIODO 01 DE | PERIODO 01DE | PAGADO AL | (AUTORIZADO VS | (MINISTRADO VS
CAPITULO DEL ORIGINAL | AMPLIACION | REDUCCION | MODIFICADO PERIODO PERIODO | ENERO AL 30 DE | ENEROAL30DE|  PERIODO | DEVENGADO AL | EJERGIDO DEL

GASTO SEPTIEMBRE | SEPTEEMBRE PERIODO) PERIODO)

2025 2025

1000| $ 16,970,085.00 | §  744,023.28

o

$ 17,714,008.28 | § 17,714,080.28 | § 11,508671.44 | § 11,508,671.44 [$ 11,210,221.47 | § 1121022147 | § 620541684 | § 208,449.97

20000 $ 3,031,727.00 | § $ § 3931,727.00 [$ 3,931,727.00 | $§ 2874,308.28 | §  2,074398.28 | $ 287430828 |5 267430828 | § 1,057328.72 ) §
3000) $ 6,713,672.00 | § 43,240.88 | § - |$ 675692188 | § 6,756,021.86 |$  4,502,307.47 | §  4,502,30747 | § 4,552,15060 | S  4,552,150.66 [ §  2,164,524.30 | § 40,246.61
40000 $  3,533,002.00 | § - |8 - |$ 353300200 |$ 3,533,002.00 | $ 2,330,816.08 | § 2,330,816.09 | $ 2,330,816.09 | §  2,330816.00 [ $§  1,202,185.01 | §
6000 $ - $ 1,347,198.00 | § - |5 134719800 [ §  1,347,108.00 ( § - $ - s % $ - |§ 1,347,198.00 | §
6000) $ -~ |'$ 21,757,800.75 | § $ 21,757,600.75 | § 21,757,800.76 | $  1,352,939.55 | $  1,352,939.55 | §  1,352,93055 | $  1,352,030.55 [ § 20,404,861.20 | §

TOTAL DE FUENTES

DE FINANCIAMIENTO $ 31,145,466.00 | § 23,892,271.89 | § - § 65040,737.89 | § 66,040,737.80 | § 22,659,222.83 | § 22,660,222.83 | § 22,320,626.05 | $ 22,320,626.05 | § 32,381,616.00 | § 338,608.78
E) INFORME DE PASIVOS CONT'NGENTES. ..............................................

De conformidad con las principales reglas de registro y valoracion del patrimonio emitida por el
consejo de armonizaciéon contable, los pasivos contingentes consideran:

a) Obligaciones surgidas a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada solo por la
concurrencia de uno o mas eventos inciertos en el futuro que no estan enteramente bajo el control
del ente publico,

b) Una obligacion presente a raiz de sucesos pasados que no se ha reconocido contablemente

porque no es viable que el ente publico tenga que satisfacerla o debido a que el importe de la
obligacion no puede ser cuantificado con la suficiente conflabilidad, Se informa que el Instituto
Quintanarroense de la Juventud, del 01 de enero al 30 de septiembre del 2025, no cuenta con pasivos
contingentes. Sin embargo se realiza el seguimiento de los juicios y denuncias que se encuentran en
proceso,el Instituto Quintanarroense de la Juventud ha actuado conforme a derecho, acreditando la ’
naturaleza de confianza de las funciones desempenadas por el actor, asi como la legalidad de la i
terminacion de la relacién laboral, mftivada en un hecho cierto que generé dafio patrimonial al
Instituto, teniendo en consideracion elj\todo momento evitar compromisos futuros sin contar con
una desighacion presupuestal, - - - -~ - \p----mm - i s m e e
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F) INFORME DE PASIVOS Y CUENTAS POR PAGAR, - = - = == = = x == s s s e e e

El saldo reflejado al 30 DE SERPTIEMBRE del 2025 es de $800,033.29 pesos integrados por SERVICIOS
PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO como lo son el, APORTACIONES AL ISSSTE, CUOTAS AL
FOVISSSTE, APORTACIONES AL SISTEMA DE RETIRO, APORTACIONES ADICIONALES POR
CONCEPTO DE AHORRO SOLIDARIO y  FONDO AHORRO, por la cantidad de 308,231.60 pesos.
PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO por una cantidad de 47,098.83 pesos.
TRANSFERENCIAS OTORGADAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 pesos. RETENCIONES Y
CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO (ISSSTE 3.375%, ISSSTE 1.125%, Seguro de Retenciones
6.125%, Ahorro Solidario, Fondo de Ahorro 5%, Préstamo Hipotecario y Préstamo a Corto Plazo) por
uha cantidad de $444,702.86 pesos.

SalnERTG AL 30 DE SEPTIEMBRE oy
2025
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO 308,231.60 1.100,641.00
PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO 47,098.83 462,779.55
TRANSFERENCIAS OTORGADAS POR PAGAR A CORTO 0.00
0.00
PLAZO
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO 444,702.86
709,097.11
PLAZO
OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $0.00 0.00
SUMA DEL PASIVO CIRCULANTE 800,033.29 2,272,517.66

Fl saldo de las cuentas de retenciones y contribuciones por pagar se integra por las retenciones de
cuotas de obreros patronales al 1ISSSTE, SAR Y FOVISSSTE devengadas pendientes de enterar, asi
como aportaciones al Fondo de Ahorro. Entre las subcuentas de mayor relevancia se encuentran
Seguridad Social y Seguros por pagar, Impuesto sobre néminas, Retenciones ISSSTE, Ahorro Solidario
y Fondo de Ahorro, Préstamos Hipotecarios y Préstarmos a Corto Plazo, - - - - -~~~ -ccvnvmnnonn-

La Comisaria Plblica Suplente recomendé a la Directora General y al personal responsable de la
entidad evitar contraer compromisos sin que exista la disponibilidad financiera para cubrir sus
obligaciones, asi como realizar el entero oportunoy completo de las contribuciones, asi como el pago
de todas y cada una de las cantidades retenidas a los trabajadores del Gobierno del Estado por
concepto de prestaciones sociales e impuestos, asi como realizar el pago oportuno que el Instituto
tenga a la fecha pendiente de cubrir. - = - - - - - - - oo e m e e e e

G) PRESENTACION DE LA PROYECCION DEL CIERRE PRESUPUESTAL AL 31 DE DICIEMBRE 2025.
Para la proyeccion del cierre del ejercicio 2024, se presenta un ejercido del periodo del 01 de enero
al 30 de septiembre de 2025, por IR\cantidad de $22,320,526.05, con un devengado en octubre de
2025 la cantidad de $25,951,381.79\con un proyectado en noviembre y diciembre de 2025 de
$2,416,391.65 y $4,552,438.40, respectifpmente, como se muestra;
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ACTA DE LA CUARTA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD, DEL EJERCICIO 2025

dearivary Yeriliedy

EJERCIDO AL i
PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | AMPLIACIONES/ | PRESUPUESTO | PERIODOO01DE | DEVENGADO A
GAMTLLO APROBADO MODIFICADO REDUGCIONES MODIFICADO | ENERO AL 30 DE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE. ° | PRESUCUESTAL AL
31 DE DICIEMBRE
SEPTIEMBRE
1000
$ 1697008500 |$  17,714,08828 | § 74402328 |5 A7,714.080.28 [ S 1121022147 |$ 203171675 |§ 115387662 |$ 331827344 | S
2000
S 89M727.00|S 393172700 | § s 3931727.00 |8 2,674,398.20 |§ 667,401.72 | § 251,649.00 | § 138,278.00 | §
3000
§ 671367200 |3 6,756,021.66 | S 4324085 | $  G7S6.021.86 |§ 466215066 |§ 808,626.21 | 721,031.08 | 674,011.86 | §
00
$ 359300200 |$ 353300200 |§ § 360300200 |$  2330.816.00 | 691,375.91 |3 288,935.00 | 221,875.00 | $
5000
$  134749800|§ 134719800 |§  1,347.198.00 | § - |s 1347108005 - s -1
000
$ 2175780075 |$ 2175780075 |$  21,757,800.75 | §  1.352,080.55 | §  20.404,661.20 | § - s - s
TOTAL DE FUENTES
DE FINANCIAMIENTO $31,148,466.00]  $55040757.80]  $23,802,271.89]  sssod07av.ee|  s22.320,826.08]  $25,051,301.79 $2,416,391.05 §4,362,438.40) $0.00

Derivado de revision a la informacién contenida en la carpeta de trabajo respecto a la manera en que
se proyecta cerrar el ejercicio 2025, la Comisaria Publica Suplente recomendo a la Directora General
realizar conciliacion presupuestal con la Secretaria de Finanzas y Planeacion, con la finalidad de
evitar contraer compromisos que mas adelante no se puedan cubrir; toda vez que no se tiene la
seguridad del total del recurso autorizado, sera radicado. Siendo importante que la entidad tenga
claridad al respecto a fin de evitar cerrar de una manera que no se apegue al balance presupuestario
sostenible. Y prever que la totalidad de las adecuaciones presupuestales ejercidas se encuentren
debidamente soportadas.

No habiendo mas comentarios al respecto, el Ing. Rogue Miguel Marzuca Esquivel, Presidente

ACUERDO NUMERO: 05/IVS0/25XI12025. Los miembros de la H. Junta Directiva, por unanimidad de
votos, dan por presentado el Informe Financiero y Presupuestal del 01 de julio de 2025 al 30 de :
septiembre de 2025, con los incisos a) Estadlos Financieros, b) Estados Presupuestales, ¢) Avance de <~
captacion y aplicacion de ingresos propios con corte del 01 de julio de 2025 al 30 de septiembre de .~
2025, d) Avance del Ejercicio del Presupuesto mensual y acumulado por capitulo del gasto, e)
Informe de Pasivos contingentes, f) Informe de Pasivos y cuentas por pagar, y g) Presentacion de la

Proyeccion del Cierre Presupuestal al 31 Diciembre 2025, mismo que se agrega a la presente acta ]

como Anexo 04, - - - - - - ( N ‘ )

8. PROPUESTAS, - =~ === cscmcmmammamsaanananncnan cmmeaenenn eemmbsvesesmnenas maas ma

A) Presentacién y en su caso aprobacién de los Estados Financieros Dictaminados al 31 de
diciembre de 2024, previa lectura del Informe del Comisario.

En uso de la voz Lic. Alma Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la H. Junta Directiva del 1QJ, -
manifiesta que dentro en la carpeta trabajo de la presente sesién se remitié la documentacion
soporte de este punto por lo que le cedo el uso de la voz a la Lic. Tania Norely Gémez Rojas, Directora
Administrativa para la exposicion del mismo: que se informa a la H. Junta Directiva que, de
conformidad al articulo 63 fraccién VI de la Ley de las Entidades de la Administracién Pablica
Paraestatal del Estado de Quintana Roo "Aprobar los estados financieros de la entidad paraestatal y
autorizar publicacion de los mismos, previo informe de las personas comisarias y dictamen de las
personas auditoras externas” Con badg a la opinién emitida por el Despacho Externo Consultores Colli
Santana y Asociados, 5.C. designad§\por la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno para la
Dictaminacion de los Estados Financi§os correspondiente al ejercicio fiscal 2024, tomando como
referencia el informe del auditor indelyndiente elaborado por el C.P.C. Javier Flores Garcia, me
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ACTA DE LA CUARTA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD, DEL EJERCICIO 2025

permito rendir ante los integrantes de la H. Junta Directiva la situacién financiera del Instituto
Quintanarroense de la Juventud al 31 de diciembre del 2024:

En todos los aspectos materiales, la situacion financiera del Instituto Quintanarroense de la Juventud
al 31 de diciembre de 2024, asi como de sus actividades, variaciones en la hacienda publica y flujos
de efectivo, correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas y
Politicas Contables emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, asi como de las
adoptadas por el ente publico.

El Estado de situacién financiera tiene un activo circulante por $ 2,244,905.53, activo no circulante
por$ 1,261,982.43. Total de activo $ 3,506,887.96.

Total Pasivo $ 2,272,517.66; total hacienda publica patrimonio $ 123437030 total de Pasivo y
Hacienda Publica/Patrimonio $ 3,506,887.96.

Estado de actividades, total de ingresos y otros beneficios § 34,179,732.80, integrado de la siguiente
manera: Ingresos de la Gestion $ 324.36; Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboracion de Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones. Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, Pensiones y Jubilaciones $ 34,158,399.77 y Otros Ingresos y
Beneficios $ 21,008.67; total de gastos y otras pérdidas $ 34,009,765.26, integrado de la siguiente
manera: Gastos de Funcionamiento $ 27,470,836.74, Transferencia, Asighaciones, Subsidios y Otras
Ayudas $ 3,036,487.69, Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias $ 334,072.16; Resultados del ejercicio
(ahorro/desahorro)$169,967.54

Informe del Comisario Plblico Suplente %

En cumplimiento a las atribuciones conferidas a la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno, asi
como a lo dispuesto en la Ley de las Entidades de la Administracién Publica Paraestatal del Estado
de Quintana Roo y su Reglamento, el Comisario Publico Suplente rinde el informe correspondiente
al ejercicio fiscal 2024 del Instituto Quintanarroense de la Juventud (1QJ).

Durante el ejercicio 2024, el Comisario Publico Suplente participo en las sesiones de la H. Junta =~
Directiva, emitiendo observaciones y recomendaciones dentro del ambito de su competencia,
respecto a la informacién presentada en las carpetas de trabajo, sin que dicha participacion implique
conformidad con los acuerdos adoptados, quedando bajo responsabilidad de la Directora General la
atencion de las recomendaciones y del Organo de Gobierno las decisiones tomadas.

Cumplimiento de las Sesiones.

La Junta Directiva celebré cuatro sesiones ordinarias durante el ejercicio 2024, : Primera 19 de marzo,
Segunda 27 de mayo, Tercera 27 de agosto, y Cuarta 25 de noviembre. Cumpliendo con el minimo
legal establecido. No obstante, la Segunda Sesion Ordinaria se realizo ek 13 de junio del 2024, en
consecuencia no se dio cumplimiento en el calendario aprobado, por lo que se recomendo apegarse
estrictamente a las fechas autorizadas. Adicionalmente, se celebré una sesion extraordinaria el 26 de
febrero de 2024, sumando un total de cinco sesiones en el ejercicio.

Carpetas de trabajo

Las carpetas de trabajo fueron entregadas en los plazos legales; sin embargo, en diversas ocasiones .,
o
W

la informacion presentada fue incompleta, requiriéndose documentacion complementaria, lo que
retraso su analisis, Se recomendé fortalecer la integracion oportuna y completa de la informacion
para facilitar la adecuada toma de decisiones del Organo de Gobierno.

Integracién y funcionamiento del Organo de Gobierno

Se verificé el cumplimiento del gwérum legal en todas las sesiones, por lo que los acuerdos
adoptados fueron vélidos. No obstanig, se detectaron deficiencias en la integracion inicial de oficios
de designacién de suplentes, recomeniidndose incorporar dichos documentos desde la integracion

de las carpetas de trabajo.
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ACTA DE LA CUARTA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD, DEL EJERCICIO 2025

Seguimiento de acuerdos

El Instituto presentd informes de seguimiento de acuerdos conforme a la normativa; sin embargo, se
identificaron areas de mejora en el cumplimiento puntual de algunos acuerdos y en la correcta
integracién de los formatos correspondientes, recomendandose fortalecer los mecanismos de
control interno.

Informe de actividades y Transparencia

La entidad cumplié con la presentacion de su informe de actividades, aunque se observaron retrasos
en la entrega de informaciéon complementaria, particularmente en meodificaciones al Programa
Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios (PAAS).
En materia de transparencia, si bien inicialmente no se cumplié de manera oportuna con la carga de
informacién trimestral, se informao que al cierre de 2024 la entidad alcanzé un cumplimiento del 100
%, recomendandose atender de forma oportuna estas obligaciones en ejercicios posteriores.
Informacién financiera y presupuestal

Durante el ejercicio 2024, el 1QJ presenté su informacion financiera y presupuestal conforme a la
normativa aplicable. Se aprobaron modificaciones al presupuesto durante diversas sesiones,
Se detectaron sobre ejercicios en trimestres especificos y deficiencias en la presentacion de
informacién presupuestal, lo que impidié en algunos casos realizar el analisis correspondiente. Se
recomendé mejorar la presentacion, legibilidad y sustento documental de la informacion financiera.
Al cierre del ejercicio 2024, se reporté un presupuesto modificado de $35,619,775.80 y un egreso
devengado de $34,307,3289.97, lo que genero un subejercicio de $1,312,385.83, el cual debera estar
debidamente justificado conforme a la legislacion aplicable.

Asimismo, se identificé la existencia de pasivos fiscales por retenciones y contribuciones pendientes
de enterar, recomendandose su atencién oportuna para evitar responsabilidades administrativas,
Actas de sesiones

Se observd que las actas de las sesiones del ejercicio 2024 fueron firmadas fuera de los plazos
establecidos, lo cual contraviene la normativa y afecta la certeza juridica de los acuerdos. Se
recomendd implementar protocolos internos, capacitaciéon y mecanismos de control para garantizar
su elaboracion y firma oportuna.

Estados financieros dictaminados

Los estados financieros dictaminados correspondientes al ejercicio 2023 fueron aprobados en 2024, .

Las observaciones emitidas por el despacho auditor externo fueron solventadas en su mayoria, QL —
quedando una parcialmente solventada, respecto de la cual se recomendé dar seguimiento a través /
del Comité de Control Interno y ante la Junta Directiva.

Marco normative y propuestas

Se identificd que el marco normativo interno del Instituto no se encuentra actualizado, al no contar
con Manual de Organizacién ni Manual de Procedimientos, pese a recomendaciones previas. Se
reiteré6 la necesidad de concluir su elaboracién y documentar las acciones realizadas.
Asimismo, se recomendd integrar las propuestas de manera completa y oportuna en las carpetas de
trabajo, conforme a la normativa aplicable,

Conclusién

Con base en lo anterior, se recomienda a la H. Junta Directiva instruir a la Directora General a
fortalecer las medidas administrativas, financieras y de control interno, atendiendo las observaciones
formuladas por el Comisario Publico Suplente, a fin de garantizar el correcto funcionamiento del
Instituto y el cumplimiento del marco normativo.

Finalmente, se considera que la H. Jun{l Directiva cuenta con los elementos necesarios para deliberar
y resolver lo conducente respecto a la &fyrobacion de los estados financieros dictaminados con cifras

al 31 de diciembre de 2024.
- 24 0 IQJ
INSTITUTO
QUINTANARROENSE
: ; eyl DE LA JUVENTUD

A

- 000¢4




jersinarr Yoriizedy

UINTANA

O UNIDOS PARA
TRARSFORMAR

ACTA DE LA CUARTA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD, DEL EJERCICIO 2025

ACUERDO NUMERO 06/IVSO/26X12025. Los integrantes de la H. Junta Directiva, con fundamento en
lo dispuesto en el articulo 63, fraccién VI de la Ley de Entidades de la Administracién Publica
Paraestatal del Estado, aprobaron por unanimidad de votos, los Estados Financieros del Instituto
Quintanarroense de la Juventud, dictaminados por el despacho Externo Consultores Colli Santana y
Asociados S.C.., correspondiente al ejercicio fiscal 2024; instruyendo a la Directora General, informar
al Organo de Gobierno en cada sesién ordinaria el estado de solventacién gue se tiene a la carta de
observaciones y recomendaciones emitidas por el despacho externo, correspondiente al ejercicio
fiscal auditado, hasta el cierre del seguimiento de la misma, que se realice ante la Secretaria
Anticorrupcion y Buen Gobierno; asimismo se autoriza la publicacién de los mismo y se da por
presentado el Informe del comisario Publico. Se agrega como Anexo 05 el Informe del Despacho
Externo, los Estados Financieros Dictaminados del ejercicio fiscal 2024, y el Informe del Comisario. -

En uso de la voz Lic. Alma Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la H. Junta Directiva del IQJ, manifiesta
gue en sus carpetas de trabajo de esta sesion se tiene agregada la documentacion correspondiente,
por lo que le cedo el uso de la voz a la Lic. Sandy del Consuelo Cervera Estrella, Jefa del Departamento
de Recursos Materiales y Servicios, para la exposicion del mismo: que se informa a la H. Junta
Directiva que en cumplimiento a lo establecido en los articulos 63 fraccién Il de la Ley de las
Entidades de la Administracién Plblica Paraestatal del Estado de Quintana Roo, 33 numeral 8 inciso
a), 37 numeral 1 del Reglamento de la Ley de las Entidades de la Administracion Pliblica Paraestatal

del Estado de Quintana Roo. Como a continuacién se detalla
PROGRAMA ANUAL DE ADQUISICIONES POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y CAPITULO DE GASTO MODIFICADO EJERCICIO FISCAL 2025
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ACTA DE LA CUARTA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD, DEL EJERCICIO 2025

C) PRESENTACION Y APROBACION, EN SU CASO, DE LA MODIFICACION DEL PRESUPUESTO
EGRESOS 2025, ~ -« r-cmrcccumncecacae e e a e n e s e e r o sk m oo
Continuando con el orden del dia, la Lic. Alma Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la H. Junta
Directiva del 1QJ, manifiesta me permito comentar que se encuentra en la carpeta de trabajo de la
presente sesion, la documentacion correspondiente a la modificacion del Presupuesto de Egresos
2025 y en ese sentido sefialo por lo que le cedo el uso de la voz a la Lic. Karen Jhobana Aguilar
Alpuche, Jefa de Departamento de Presupuestos, Contabilidad, Finanzas y Auditorias, para la
exposicion del mismo: que se informa a la H. Junta Directiva que en cumplimiento a lo establecido
en los articulos 63 fraccidn Il de la Ley de las Entidades de la Administracion Plblica Paraestatal del
Estacdo de Quintana Roo, y 33 numeral 8 inciso c¢) y 38 del Reglamento de la Ley de las Entidades de
la Administracién Publica Paraestatal del Estado de Quintana Roo, quien sefiala que las
adecuaciones presupuestales gue se presentan son las siguientes: Mediante oficio numero
SEFIPLAN/SSPHCP/DCSIP/DSIP/FAFEF-010725-01/VII/2025 por un importe de $14,982,385.20 y oficio.
SEFIPLAN/SSPHCP/DCSIP/DSIP/FISE-210825-01/VIl/2025 por un importe de $2,732,583.0. Ampliacién
presupuestal de los capitulos 5000y 6000 -- - - = -----------ecrmmmrmmn s IR

votos, aprueban la modificacién del Presupuesto de egresos 2025, por un importe de $55,040,737.89,
lo anterior en atencién a los oficios SEFIPLAN/SSPHCP/DCSIP/DSIP/FAFEF-010725-01/VII/2025 y
SEFIPLAN/SSPHCP/DCSIP/DSIP/FISE-210825-01/V11/2025. De acuerdo a tabla de distribucion del
presupuesto de Egresos Modificado, mismo que se agrega a la presente acta como Anexo 06. - - - - -

ACUERDO NUMERO 08/IVS0/26Xi2025. Los integrantes de la H. Junta Directiva, por unanimidad de %

PRESUPUESTO APROBADO

FUENTE DE
b ORIGMAL AMPLIACION REDUCCION MODFICADO

CAPITULO DEL ;
GASTO
1000[§ 16970005008 74102328 - |§ 1771406828 ()
2000 § 393172700 - |8 - |§ 3w 72700 -
3

000iS 671367200 | § 132066 | § - |§ 675692185

@

w

400§ 353300200 | 8 - |8 - |§ 353300200

§000] § = |$ 1347190018 - |$ 134719800
— ~
6000] § z $ 2175760075 § - |§ 275780075

TOTAL DE FUENTES
DE FINANCIMENTO

§ 31,14046800 | § 2288227109 | § - | § 65,040,737.09
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ACTA DE LA CUARTA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD, DEL EJERCICIO 2025

D) PRESENTACION DEL PROGRAMA DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO DEL ALBERGUE
ESTUDIANTIL DEL EJERCICIO 2026 DEL 1QJ.

Seguidamente en uso de la voz Lic. Alma Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la H. Junta Directiva
del 1QJ, manifiesta que con fundamento en lo establecido en los articulos 63 fraccion |, de la Ley de
las Entidades de la Administracién Publica Paraestatal del Estado de Quintana Roo, 37 y 38 del
Reglamento de la Ley de las Entidades de la Administracion Publica Paraestatal del Estado de
Quintana Roo, se presenta el Programa de Mantenimiento Preventivo del Albergue Estudiantil del
Ejercicio 2025, por lo que sefialo que en sus carpetas de trabajo de esta sesién se tiene agregada la
documentacion correspondiente, cedo el uso de la voz a la Mtra. Fabiola Serralta Lara, Directora de
Albergue Estudiantil para la exposicién correspondiente, quien manifiesta que el objetivo operar el

Programa anual de mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura de la Direccién del

Albergue Estudiantil para el afio fiscal 2026 con el propdsito de retrasar o evitar deterioros mayores,
y descomposturas prematuras, alargando asi la vida 0til de la infraestructura de la Direccion del
Albergue Estudiantil que permita conservar las instalaciones y equipo en éptimas condiciones a
efecto de proporcionar, en forma oportuna y eficiente los servicios que se otorgan a través de este. El
programa estd enfocado al cumplimiento de la conservacién, uso adecuado y mejoramiento
permanente de la infraestructura a cargo de la Direccion del Albergue Estudiantil conforme al
siguiente listado de acciones: Limpieza de éreas comunes, Visitas Preventivas, Mantenimiento de
campanay conducto de extraccion del drea de cocina, Limpieza de depdsitos de agua, Desasolve de
fosa, Mantenimiento de extintores, Servicios de fumigacion y control de plagas, Mantenimiento de
bomba hidraulica, Restauracién y mantenimiento de la pintura (interior y exterior), Mantenimiento
de equipos de aire acondicionado, Mantenimiento de los equipos del area de cémputo,
Mantenimiento de lavadoras, Mantenimiento dé puertas y ventanas, Mantenimiento de las
instalaciones sanitarias, y Mantenimiento del revestimiento del techo. « - -~ - - -« - - oo c e oo

En uso de la palabra el Ing. Rogue Miguel Marzuca Esquivel, Presidente Suplente de la H. Junta
Directiva, someti6 a votacién el punto, estableciéndose el siguiente: - - - =« -« -« - v ccaii oo

ACUERDO NUMERO ACUERDO 09/IVS0/26XI12025. Los miembros de la H. Junta Directiva, por
unanimidad de votos, dan por presentado el Programa de Mantenimiento Preventivo del Albergue
Estudiantil del Ejercicio 2026, mismo que se agrega a la presente acta como Anexo 07, - - -~ -~ - - - -

E) PRESENTACION DEL PROGRAMA ANUAL DE INVERSION 2026 PROPUESTO POR EL 1QJ. - - - - - - -
Acto seguido Lic. Alma Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la H. Junta Directiva del 1QJ, en uso de
la voz manifiesta que con fundamento en lo establecido en los articulos 63 fraccién |, de la Ley de las
Entidades de la Administracién Publica Paraestatal del Estado de Quintana Roo, 37 y 38 del
Reglamento de la Ley de las Entidades de la Administracion Publica Paraestatal del Estado de
Quintana Roo, siendo que en la carpeta de trabajo obra la documentacion correspondiente, en
pantalla se encuentran en los proyectos propuestos dentro del Programa Anual de Inversién 2026,
ante la Subsecretaria de Planeacién de la Secretaria de Planeacion y Finanzas, se tiene propuestos 3
proyectos con una inversion de 48.6 millones, destacando proyectos de inversion de construccion en
el Albergue Estudiantil de Cancun, Instalacion de paneles solares y aires acondicionados en el
Albergue Estudiantil de Chetumal, y Rehabilitacién comedor estudiantil en Felipe Carrillo Puerto, en
siguiente sesion se informara a esta H. Juntg\Directiva cuales de estos proyectos seran financiados y

con qué fondos por parte de la SEFIPLAN.
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ACTA DE LA CUARTA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD, DEL EJERCICIO 2025

UBICATION INVERSION TOTAL

FUENTE DE
NOMBRE PROMOVENTE RECUR FiNANCIAMIE 1D SICAPRODE

MUNICIPIO  LOCALIDAD TOTAL FEDERA ESTATAL 508 NTO/1
L PROPI
0s

Construccion de Albergue Estudiantil|
1 ubicado en la localidad de Cancin, [s]} Benito Judrez | Cancin 38,000,000.00 0.00, 38,000,000.00 0.00, Por definir 3
del municipio de Benito Jurez

Instalacion de Paneles Solares y aires;
acondicionades en el Albergue

2 Estudiantil de la localidad de (o]} Othén P. Chetumal $2,600,000.00 0.000 $2,600,000.00 0.00 Por definir 27
2 Blanco
Chetumal, municipio de Othén P
Blanco
_— — e - —
Rehabilitacion Comedor estudiantil, Felipe
3 ubicados en Felipe Carrillo Puerto, 1o Felipe Carrillo Carrlle $6,000,000.00 0.0 8,000,00000 0.00 Por definir 4

municipio de Felipe Carrillo Puerto, Puerto -
del Estado de Quintana Roo

Puerto

48,600,000.00 A 48,600,000.00 0.00

En uso de la palabra el Ing. Rogue Miguel Marzuca Esquivel, Presidente Suplente de la H. Junta

ACUERDO NUMERO 10/IVS0O/26X12025. Los miembros de la H. Junta Directiva, por unanimidad de
votos, dan por presentado el Programa Anual de Inversion 2026 del 1QJ, por un importe de
$48,600,000.00 debiendo informar la Directora General en siguiente sesién los proyectos a ejecutar
y su fuente de financiamiento. - - - - === - - - s - c e dc e m s e e e

F) PRESENTACION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL CALENDARIO DE SESIONES ORDINARIAS
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026, DELIQJ. - = = ===+ === e unnunn- T EaLtr

Acto seguido Lic. Alma Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la H. Junta Directiva del 1QJ, en uso de
la voz, comenta con fundamento en lo establecido en los articulos 13 parrafo tercero, 37 y 38 del
Reglamento de la Ley de las Entidades de la Administracién Pablica Paraestatal del Estado de
Quintana Roo, habiendo cumplido en el ejercicio 2025 con la normatividad de la materia, en cuanto
a la celebracion de las sesiones de la H. Junta Directiva del 1QJ, en ese sentido se presenta la
propuesta de Calendario de Sesiones Ordinarias del Ejercicio Fiscal 2026, con la finalidad de que sea
autorizadoe por los miembros de la H. Junta Directiva, mediante el oficio
SABGOB/SRN/CGCE/0073/%/2025 de fecha 09 de octubre de 2025, el cual el Titular de la de 1
Coordinacion General de Comisarios de Entidades de la Secretaria de Anticorrupcion y Buen
Gobierno: remite la propuesta de fechas de sesiones ordinarias al Titular de la Secretaria de
Bienestar del Estado; asi como el oficio SDB/DSDB/SSPAYMR/02017/%/2025 de fecha 15 de octubre
del 2025, el cual la Coordinadora de Sector, valida las fechas de las sesiones ordinaras para el ejercicio ‘\

2026. \
SESION 1 8O I SO Il so IV SO
FECHA 18 de marzo 18 de mayo 19 de agosto 18 noviembre
HORA 11:00 hrs 11:00 h 11:00 hrs 11:00 hrs
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ACTA DE LA CUARTA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD, DEL EJERCICIO 2025

En uso de la palabra el Ihg. Roque Miguel Marzuca Esquivel, Presidente Suplente de la H. Junta

ACUERDO NUMERO 11/IVS0/26X12025. Los miembros de la H. Junta Directiva, por unanimidad de
votos, dan por presentado y aprobado el Calendario de Sesiones Ordinarias para el Ejercicio Fiscal
2026 del 1QJ quedando de la siguiente manera, la primera sesién ordinaria el dia 18 de marzo, la
segunda sesion ordinaria el dia 18 de mayo, la tercera sesion ordinaria el dia 19 de agosto y la cuarta

9. ASUNTOS GENERALES. = =~ == cvevucmunemenenancencaneteseeraunuiasunssuaeannaeanaoae
Acto seguido Lic. Alma Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la H. Junta Directiva del 1QJ, en uso de la
voz pregunta a los integrantes de la H. Junta de Gobierno, si alguien tiene algtin comentario o asunto
que tratar en este apartado favor de manifestarlo. - - - - - == - s o - c e n e

En uso de la voz Lic. Alma Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la H. Junta Directiva del 1QJ, sefiala
que se agradece a los represente su colaboracién y apoyo, asimismo manifiesta que se dara
seguimiento a lo solicitado por las y los representantes de esta H. Junta Directiva, ---------------

/
10. LECTURA DE ACUERDOS. = = - == asvemunerneereecmaenenecn s snsus s nsnanaaenuans
Continuando con este punto, en uso de la voz, la Secretaria Técnica de esta H. Junta Directiva, cede
el uso de la voz Lic. Carlos Raul Gijon Sanchez, Director Juridico, quien procedid a dar lectura a los
Once acuerdos emanados de la presente sesion de los cuales se informara el seguimiento respectivo

en su caso, en la préxima Sesién Ordinaria de este Organo de Gobierno y hecho lo anterior los
integrantes de la H. Junta manifestaron su conformidad con los mismos, - - = --------~-------

No habiendo comentarios, la Lic. Alma Delfina Alvarado Moo, Secretaria Técnica de la Junta Directiva,

1. CLAUSURA DE LA SESION. - = = « =« e et e e et b e c e bma o
En uso de la palabra, el Ing. Roque Miguel Marzuca Esquivel y Presidente Suplente de la H. Junta
Directiva del 1QJ, realizé la clausura de la Sesion de la siguiente manera: atendidos y agotados todos
los puntos del Orden del Dia, de la reunion para la que fuimos convocados, este 26 de noviembre de
2025; siendo las 12 horas conficincuenta y cinco minutos, declaro oficialmente clausurados los
trabajos de la Cuarta Sesié inaria de la H. Junta Directiva, del Instituto Quintanarroense de la
T o (¥ o A ] L [

z

Ing. Rogue Mi¥
Subsecretario de¢
Secretaria de Big

de la

Directo neacion, Evaluacién y Segtiimiento
de la Secretaria de Bienestar y Vocal Suplente \

unta Directiva de la H. Junta Directiva \X
S
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ACTA DE LA CUARTA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD, DEL EJERCICIO 2025

C. Maria TereSd Balderas Ramos LEFyD. Roman del Carmen Vargas Madrid
Jefa del Departamento de Extincién de Fondos  Servidor Pablicg’'de la Secretaria de Educacion
y Fideicomisos de la Secretaria de Finanzasy y Vocal Suplente de la H. Junta Directiva
Planeacion y Vocal Suplente de la H. Junta
Directiva

P

C. Shirle: a Duarte Sosa Lic. Ro Trujillo
Responsable Estatal de Determinante Sociales Jefe de Oficingde Recursos Financieros y
en Salud y Vocal Suplente de la H. Junta Vocal de la Sefretaria del Trabajo y Prevision
Directiva Social y Vocal Suplente de la H. Junta Directiva

Lic. Janneh Regalado Ramirez C. Atéjandro Ku Azcorra
Directora del Emprendedor de la Secretariade  Consejero Titular del Municipio de Bacalar del
Desarrollo Econémico y Vocal Suplente de la H. Consejo Estatal de la Juventud
Junta Directiva

Se hace constar que esta hoja de firmas forma parte del acta de la Cuarta Sesién Ordinaria de la
H. Junta Directiva del Instituto Quintanarrofose de la Juventud, celebrada el dia veintiseis del mes
de noviembre del afio dos mil veinticinco, Y\ - == === === - = oo e
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ACTA DE LA CUARTA SESION ORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
QUINTANARROENSE DE LA JUVENTUD, DEL EJERCICIO 2025

C. Irlyan del Carrhen Hernadndez Sosa. My :
Consejera Suplente de Municipio de Bacalar Coorflinadora Juri de Comisarios de
del Consejo Estatal de la Juventud. Entidadesy-€omisaria Publica Suplente de la
H. Junta Directiva y representante de la
Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno

Se hace constar que esta hoja de firmas forma parte del acta de la Cuarta Sesion Ordinaria de la H,
Junta Directiva del Instituto Quintanarroense de la Juventud, celebrada el dia veintiseis del mes de
noviembre del afio dos mil veinticinco, - - - - f§------------"=--“-“-----o-e oo
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